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 اهخلدٖى

 جهـحى جهسٕ جؿسيدز فّٕيػل جهػدـر جهشحدلر  هوسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهّػٌٖرسػل ُذٍ جلاشسرجسٖظر 
 ٌّؿٖر ّؤُيٖر ػٖش سغؾ ،جهشٌّجز جلأخٖرذ خلالٌلور ٌّؿٖر ُحير ديصحدر  جهّػٌٖرُذٍ جلاشسرجسٖظر  سـسدر. 9111

 هِذٍ جلاشسرسٖظٖر يػسّٖحز جهرثٖشٖرهج سيز جهيّجفلر ؿوٓ. غيً ؤّهّٖحسِحجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ـوٖى ّسجه
جهيسّجفق  جهدجخوٕجهسرسٖخ جهيٌػلٕ  هِذٍ جلاشسرسٖظٖرجهظدٖد  جهسرسٖخٖسدؾ . دحلإغحفر هوسػدٖصحز جهسٕ ػرؤز ؿوِٖح

جهسدرٖخ جهيٌِٕ جهسـوٖى ّ ظيٖؾ ؤظزجء يٌؼّيرد جلاهسزجىٖديط ، ػٖش جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّيٌؼّير  يؾ
لا جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ فٕ ؿيوٖر جهسـوٖى ّيظرد جهجهسّشؾ  ؤصدسز جهسظردر جهـحهيٖر ؤً هلدلػحؽ جهـيل. دّجهسلٌٕ 

هرد ؿوٓ جٌِٕ ّجهسلٌٕ جهيجهسدرٖخ ؿوٓ درجيط جهسـوٖى ّدل ٖسّظخ  ،لاكسظحدج اٌسحظٖرٖػل يضحنل جهدػحهر ّجٌخفحع 
كحدرذ ّكحدور هوسنٖف  دجفـٖر ؿحهٖر،ذجز  نفئذ،كّْ ؿحيور  ّجهـيل ؿوٓ خوق ،جهيسخظظر جػسٖحظحز شّق جهـيل

 جهسٌيٖر. دحهسحهٕ جهٌِّع دـيوٖر جهٌيّ جلاكسظحدٔ ّؿظور ؿوٓ دفؾ 

، ديضحرنر يظيّؿر ّجشـر يً ؤظػحخ جهيظوػر يً جهلػحؿًٖ جهـحى ّجهخحط جلإشسرجسٖظٖرُذٍ  سى ّغؾ
 ّسٖشٖر دؿى ػٖش ؿيوز ؿوٓ، ؤشحس ؿيوِح ( نظزء يGTZً) جلأهيحٌٕ هسـحًّ جهفٌٕج يئششرديشحؿدذ يً ّ

 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. جهسـوٖى ّ شسرجسٖظٖراؿيوٖر يرجظـر 

ددء ه نسحرٖخ 5001 آذجر يً 52 دسحرٖخجهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسدرٖخ جهسـوٖى ّ اشسرجسٖظٖرسى اػلاق جهـيل ؿوٓ سػدٖش 
كدل  يّجفلر شٖحشٖر يً ظّل ؿوٓػسى جه ، ػٖشرجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهػحهٖجهسـوٖى ّ شسرجسٖظٖراؿيوٖر يرجظـر 

بؿحدذ جهٌؼر فٕ جلاشسرجسٖظٖر جهلحثير ّفلح هويلسرػحز دجهسردٖر ّجهسـوٖى جهـحهٕ ّّزٖر جهـيل هوددء  ذّزٖر نل يً
 . جلأهيحٌٕهسـحًّ جهفٌٕ ج يئششريً جهيلدير 

 سػّٖر جهِٖنل جهسٌؼٖيٕ هٌؼحى جهسـوٖى ؤردؾ يظحلاز رثٖشٖر هوـيل ؿوٓ سـدٖوِح فٕ ُذٍ جلإشسرجسٖظٖر:  سى سػدٖد
، سػّٖر كػحؽ جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌّٕ جهسـوٖىسػّٖر جهِٖنل جهسٌؼٖيٕ هيئششحز  ،جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌّٕ

يظيّؿحز ؿيل هنل  جهـيل ؿوٓ سضنٖلسى ، ػٖش جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌّٕ جهسـوٖىٌّؿٖر  ّسػّٖر جهيّجرد جهدضرٖر
يظيّؿحز فٕ  ؿوٓ جلاضسرجمّكؾ جهيضحرنًّ ّغٖرُى يً جلأضخحط جهيِسيًٖ  يظحل يً جهيظحلاز جهشحدلر، ّكد

 ّؤٌسظز دٌٖرجهشحدلر،  شسرجسٖظٖرلإجيظيّؿحز ؿوٓ اؿحدذ جهٌؼر فٕ نل يظيّؿر يً سوم جهؿيوز . سوم جهـيل
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ّصٖلر ّجػدذ فٕ  جهيظيّؿحزظيٖؾ  جهذٔ ؤٌسظسَظيؾ جهـيل نل فٕ يظحهَ، ػٖش سى يٌلػر  ددٖور اشسرجسٖظٖر 
 52 دسحرٖخجهسٕ ؿلدز ـيل جهفٕ ّرضر  دضنل ٌِحثٕ جهسٕ سى جلاسفحق ؿوِٖح لإشسرجسٖظٖره ُٕ جهيشّدذ جلأّهٓ يٌلػر

  .5090جهـحى  آذجر يً

وشٌّجز ه جهيػددذجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّ ؿيوٖر جهيٌلػر جهيدحدة جهرثٖشٖر هسػّٖر جلإشسرجسٖظٖرػدد س
جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ؿيوٖر جهسـوٖى ّ ؤشحس ؤً سػّٖرجهظدٖدذ ؿوٓ  هلإشسرجسٖظٖرجهسّظَ جهرثٖشٕ ٖلّى جهيلدور. 

 ّجهنفحءذ ّجلاشسدجيرر ٖفـحهجهٌر ّّيردحه ، ّجهذٔ ٖيسحزجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ٌّؼحى سػّٖر سـسيد ؿوٓ 
 جهيّظَظزءج لا ٖسظزؤ يً جهٌؼحى جهسـوٖيٕ  دحهسزجيحسَ جهـحير دحؿسدحرٍ جهّفحء ، ػٖش ٖـيل ؿوٓاهَّٖشِّهر جهّظّل 

 ويظسيؾ جهفوشػٌٖٕ. ه

سدرٖخ يّظَ ٌػّ سّفٖر  ؿوٓ هسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕهوسـوٖى ّجيّػدذ  اشسرجسٖظٖر ٖشحؿد سّفٖر، يً ٌحػٖر ؤخرْ
جهؼرّف جهيسغٖرذ ؿوٓ جهسنٖف دشرؿر يؾ ّسزّٖدُح دحهلدرذ جهييٌِظر ، فوشػٌٖٖر ؿيلجػسٖحظحز جهشّق لأٔ كّذ 

ويـويًٖ ه ضحيور ّيشسيرذ سدرٖخؿيوٖر يً خلال نيح ٖشحؿد ؿوٓ سلدٖى سـوٖى ؿحهٕ جهظّدذ  .جػسٖحظحز جهشّقيؾ ّ
ٖيسحز دحلاشسللاهٖر ّدسّفر  سلٌٕسدرٖخ يٌِٕ ّسـوٖى ّؿوٓ سّفٖر ٌؼحى  نيح ٖشحؿد، ويٌحُط جهدرجشٖرهّسػّٖر 

 . جهيِيضر وفثحزه جهيضحرنر جهيسشحّٖرؿوٓ سإيًٖ جهٌحػٖر جهيصحهٖر، يً ػٖش ٖـيل ، جهيّجرد جهيحهٖر

 يلديج اه

، ؿوٓ ٌّؿٖر ؿٖر ّجلاكسظحدٖر، اهٓ ػد ندٖرجلاظسيح جهشوٖى هويظسيـحز يً جهٌحػٖرجهٌيّ  ٖـسيد يً جهيشوى دَ ؤً
جهيـرفر ّيظسيـحز جهسػّل جهسدرٖظٕ اهٓ جلاكسظحدجز جهلحثير ؿوٓ ٖؼِر جهدضرٖر.  يّجردجهٌؼى  سػّٖرّفـحهٖر 
ؤً ، غٌٕ ؿً جهلّلحػسٖحظحز شّق جهـيل. ّد كسِح دحهسّؼٖفلاّؿُذٍ جلأٌؼير ؤُيٖر دظّرذ ؤندر،  ،جهيـرفر
ّجهيدجرس جهيٌِٖر ّنوٖحز ؤشحشح فٕ يرجنز جهسدرٖخ  ّجهذٔ ٖلدىجهسلٌٕ ّجهيٌِٕ فٕ فوشػًٖ  ّجهسدرٖخ جهسـوٖى

، ديح فٕ  ّجهيسّشػرشٖر ، ٖوـخ دّرج ندٖرج فٕ ُذج جهيظحل لإؿدجد جهـحيوًٖ فٕ جهيشسّٖحز جهيٌِٖر جلأشحجهيظسيؾ
 ذهم جهـيحل جهيِرذ ّجهػرفًٖٖ ّجهفًٌٖٖ )ضدَ جهيًٌِٖٖ(.

 سـزٖزٌؼحى سـوٖيٕ كحدر ؿوٓ  ّّظّدخوق فرط ؿيل ظدٖدذ ّرفؾ يشسّٖحز جهيـٖضر دحهردػ دًٖ جهسػدٔ  شٖسيصل 
ؿً دّل ؤخرْ يً  ،جًٗػسٓ  فوشػًٖ سسخوف لأشّجق جهـحهيٖر.يؾ جٌحشدر فٕ شٖحق جهسنحيل جهيسزجٖد جهيِحرجز جهي

 هى سنً كحدرذ ؿوٓ يّجندر جهسّشؾ فٕ  جهيسحػر فرط جهـيليً ػٖش جً ، ّجهـحهى يً ػٖش جهسّشؾ فٕ جهسظحرذدّل 
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ّظّد ـدى هؿً جهـيل دًٖ جهيسـويًٖ سضٖر ، فبً ؤؿدجدج يسزجٖدذ يً جهـحػوًٖ حفر اهٓ ذهمدحلإغكّذ جهـيل. 
جهيظدر  يً جً ٖظدغ ػسٓ جًٗ جهلػحؽ جهخحط جهػدٖش ٖسينًهى سػحدق دًٖ جهسـوٖى ّزٖحدذ فرط جهـيل. 

 هػشدّرج ؤشحشٖح  رجهخحظ ٖرسدفلحز جلاشسصيحرجه سّشٖؾ جهسظحرذ ّظذخٖوـخ ظدٖدذ. جهـيل جهجهرثٖشٕ هفرط 
كحدر ؿوٓ سدرٖخ سـوٖى ٌّؼحى ٖسػوخ جلأير ش ، ػٖشفٕ جهدلاد ظدٖدذؿيل  خوق فرطؿوٓ جهخحط جهلػحؽ 

 جهيِحرجز جهلازير.  جشسٖـحخ ّسػّٖر

يظيّؿحز يخسوفر يً يً كدل دػرٖلر غٖر يٌؼير جهسلٌٕ ّجهيٌِٕ  ّجهسدرٖخ جهسـوٖى دٖىلس سى سلوٖدٖح جهـيل ؿوٖٓ
 ٌظيز كور جهسٌؼٖى ّجهسضسز فٕ سلدٖى ُذٍ جهخديحز ؿًّكد فٕ يشسّٖحز جهسإُٖل جهيخسوفر.  جهخديحزيلديٕ 

 جهػنّيٖر. جهػنّيٖر يٌِح ؤّغٖر جهيسـددذ شّجء جهظِحز جهفحؿوردًٖ جلإظرجءجز غٖر جهيٌشلر 

ؿوٓ سخرٖط يشسّْ لػحؽ جهسـوٖى ّجهسحدـر هجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهيخسظر دحهسـوٖى ّ جهيئششحز جهػنّيٖرز سرن 
جهنوٖحز جهـحير ّجهخحظر ّجهظحيـحز جهخحظر  ّٖظد هدْ نل يً، . دحهسّجزٔ يؾ ُذجيً جهـيحل جهفًٌٖٖيسّشػ 
درجيط يٌؼيحز غٖر جهػنّيٖر ّيلديٕ هو جلاير دحهٌشدر ، ّنذهمجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهيخسظر دحهسـوٖى ّدرجيظِح 
فسـيل ، رسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ غٖر جهرشيٖجهجهسـوٖى ّ درجيطؤيح دحهٌشدر هخحظر. جهجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّ
جهسدرٖخ جهسـوٖى ّ درجيطؿوٓ سلدٖى ، ّجهيئششحز جهخحظر ز جهـحير ّجهيٌؼيحز غٖر جهػنّيٖرجهيئششح نل يً

 جهػلاخ جهذًٖ سرنّج يلحؿد، ديح فٕ ذهم يخسوف جهفثحز ّجهسٕ سشسِدف جهيّظِر ٌػّ جهسّؼٖفجهيٌِٕ ّجهسلٌٕ 
درجيط جهسـوٖى ؿوٓ ؿنس رس ّجهفثحز جهيِيضر فٕ شّق جهـيل. ججهيد ًٖ يًسشرديجه، ّجهٌحس فٕ جهـيل، رشجرجهد
ٌٖسضر جهسدرٖخ غٖر جهرشيٕ فٕ ينحً . هيرػور جهيٌِظرجهدرجيط  هى سظل ُذٍ، هسلٌٕ جهرشيٕججهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجّ

لا ّٖظد ػحهٖح ؤٔ  ّجغغ، ضِحدجزّظّد سلٖٖى يٌِظٕ ٌّؼحى اظدجر  ، ّهنً ٌؼرج هـدىؿوٓ ٌػحق ّجشؾجهـيل 
جهسلوٖدٖر فٕ كػحؽ  سـسدر ؿيوٖر سـوى جهػرف جهفٌٖرجهيٌِٕ غٖر جهٌؼحيٕ. ّجهسدرٖخ ى ٖحهسـودهلاؿسرجف  آهٖحز

 .هنٌِح سفسلد هودػش جهيٌؼى فِٖح ،سدرٖخهوجهيضحرٖؾ جهظغٖرذ ّيسٌحُٖر جهظغر دٖثر يِير 

 جهشٖحقٖينً يـحهظر جهـدٖد يً جهسػدٖحز فٕ ُذج ػٖش  ؛ـدد يً ٌلحػ جهلّذ ّجهغـفدٖسيٖز جلاكسظحد جهفوشػٌٖٕ 
ؿً ػرٖق سّفٖر ؿيحهر شحُى دضنل ندٖر سؤً  يً جهيينً، ّجهسٕ كّذ ؿحيور يسـوير ّيدردر ظٖدج سّفٖر ؿً ػرٖق

ّجهسٕ سـسيد ؿوٓ جنسشحخ جهـوى ّشؾ ؿيوٖر جهسـوى جلأ فٕ ،سلٌٌِٕٕ ّيسدرٖخ سـوٖى ّدحلاغحفر هٌؼحى فـحهر ّنفئذ 
 جلأيل يـلّد ؿوٓ ؤً سٌفٖذ ُذٍ جلاشسرجسٖظٖر جً  جلاكسظحدٖر ّجلإٌظحف.ّجلاظسيحؿٖر جرد ّػضد جهيجهػٖحذ ّيدْ 
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 جػسٖحظحز سودٖر ؿوٓ ددّرٍ ّجهذٔ ٖرنزجهلّْ جهـحيور  هدْز جهظّجٌخ جلاظسيحؿٖر سـزٖٖـيل ؿوٓ شّف 
جهلدرذ جهسٌحفشٖر هلاكسظحد جهفوشػٌٖٕ ؿوٓ  ددّرُح جهظّجٌخ جلاكسظحدٖر جهسٕ سـززنذهم ؿوٓ سـزٖز ، َكدرجسجهفرد ّ

 جهظـٖدًٖ جلإكوٖيٕ ّجهدّهٕ.

 

 اهيوخص اهخٌفٖذٔ 

 جهـحى جهسٕ جؿسيدز فّٕيػل جهػدـر جهشحدلر  هوسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهّػٌٖرسػل ُذٍ جلاشسرجسٖظر 
 ٌّؿٖر ّؤُيٖر ػٖش سغؾ ،جهشٌّجز جلأخٖرذ خلالجهّػٌٖر ٌلور ٌّؿٖر ُحير ُذٍ جلاشسرجسٖظر  سـنس. 9111

 .غيً ؤّهّٖحسِحجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّ

 .دحلإغحفر هوسػدٖصحز جهسٕ ػرؤز ؿوِٖح هِذٍ جلاشسرسٖظٖر يػسّٖحز جهرثٖشٖرهج سيز جهيّجفلر ؿوٓ

جهسدرٖخ جهيٌِٕ جهسـوٖى ّيٌؼّير  جهيسّجفق يؾ جهدجخوٕجهسرسٖخ جهيٌػلٕ  هِذٍ جلاشسرسٖظٖرجهظدٖد  جهسرسٖخٖسدؾ  
 لػحؽ جهـيل.دجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّ ظيٖؾ ؤظزجء يٌؼّيرد جلاهسزجىٖديط ، ػٖش ّجهسلٌٕ

 لد ّغـز ُذٍ جلاشسرجسٖظٖر ديضحرنر يظيّؿر ّجشـر يً ؤظػحخ جهيظوػر يً جهلػحؿًٖ جهـحى ّجهخحط. ه

فٕ  كّْ ؿحيور جهـيل ؿوٓ خوق فٕجهيٌِٕ ّجهسلٌٕ  ّجهسدرٖخ ّٖسيصل جهِدف جهـحى هلاشسرجسٖظٖر جهّػٌٖر هوسـوٖى
 ، ّدحلاددجؽ ّجهسيٖزهسنٖف، دحهلدرذ ؿوٓ جدحهرٖحدٖر دحهدجفـٖر جهـحهٖر، دحهنفحءذ، دحهلدرذ، سيسحز دلّذ جهيـرفر، فوشػًٖ

سـوٖى سّفٖر ٖر يً خلال سشِٖل جهسٌيٖر جلاظسيحؿٖر ّجلاكسظحدفٕ دفؾ ؿظور جهػد يً جهفلر ّ هويشحُير فٕ ؿيوٖر
، ؿوٓ ظيٖؾ جهيشسّٖحز ظيٖؾ كػحؿحز جلاكسظحدد ّيرسدػ، ؿحهٕ جهظّدذ، يرسنز ؿوٓ جهػوخيٌِٕ ّسلٌٕ ّسدرٖخ 

 ظيٖؾ جهٌحس. ّه

 هسـوٖىج"كحًٌّ  صلا دظيور "يي يٌظّط ؿوَُٖٖنل ّجغغ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ  ّجهسدرٖخ هسـوٖىهٌؼحى جلا دد ؤً ٖنًّ 
، يّػدٌؼحى  : دحهخظحثط جهسحهٖر ُذج جهٌؼحى سيٖزّجهسدخلاز؛ ػٖش ٖ هوّجثغدحلاغحفر  ،جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ" ّجهسدرٖخ
يشئّهٖحز د نيح ٖسيسؾ  ، ّٖضيل ظيٖؾ ؤظػحخ جهيظوػر.يضحرنر يؾ ظيٖؾ جهضرنحءٖلّى ؿوٓ يددؤ جهيشسلل، 

 يدْ يً خلال ُذج جهلحًٌّ جهسإنٖد ؿوٖٓسى سينًٖ ؿوٓ يخسوف جهيشسّٖحز. دػٖش ٖوسزى دحه، ؿحهٖرنفحءذ ّجغػر، ّ
جهٌؼحى كحدرج  ُذج ٖنًّشوسيّٖل ّجهيٖزجٌٖر. ّجغغ هٌؼحى سدخلاسَ، دحلاغحفر هوسإنٖد ؿوٓ  ٖر جهٌؼحى ّػدّدشسللاهج

 ّجهػرفًٖٖ ّجهفًٌٖٖ ّجهيسخظظًٖ جهسلًٌٖٖ.  ،ّجهـيحل جهيِرذ ،جهيِرذ ضدَ وـيحله جهلازى ؿوٓ سّفٖر جهسدرٖخ
 جهٌؼحى جهسـوٖيٕ دريسَ ؿوٓ  يًجهػلاخ  جهلازير لاشسفحدذخٖحرجز جه جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّجهسدرٖخ هسـوٖىجشٖغيً ٌؼحى 
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سّفٖر ٖـيل ُذج جهٌؼحى ؿوٓ . هويئُلازّجؿسيحد ضِحدجز جهسخرض غيً جلإػحر جهّػٌٕ  يشسّٖحزجه يلحرٌرؤشحس 
ضنل ٖ يٌِٕ ّجهسلٌٕ جهرشيٕ ّغٖر جهرشيٕ، دػٖش جهسدرٖخ جهجٌؼير جهسـوٖى ّدًٖ جصًٌٖ يً  رفلّٖج ررؤشٖكٌّجز 

جهسـوى  يؾ جهـيل ؿوٓ سينًٖ ؿيوٖر، اهٓ ؤخر ّفلح هيـحٖٖر يػددذ ٌؼحىويسـويًٖ جلاٌسلحل يً هيٌؼّير يسنحيور سشيغ 
 يدْ جهػٖحذ.

جهيٌِٕ جهسدرٖخ جهسـوٖى ٌّؼحى  ّجهذٔ يً جهيفسرع جً ٖػنىجهٌِط جهلحثى ؿوٓ جهيضحرنر  جسدحؽ يً ؤظل غيحً 
هسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جّ جهسـوٖى ظيٖؾ درجيط جهسٌحغى دًٖظدٖد هغيحً سٌؼٖيٕ  شٖسى جؿسيحد ٌيّذض ،ّجهسلٌٕ

 . َسدخلاسّ

 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ ٌؼحىهسػّٖر ّسٌؼٖى ّسٌشٖق ّكٖحدذ  ٌؼحى جدجرٔاٌضحء دٌٖر  جهـيل ؿوٓ شٖسى
 دإنيوَ. 

حهشّق جهيػوٖر فٕ د يرسدػرى درجيط ٖسلدجً سـيل ؿوٓ جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّهيئششحز ٌٖدغٕ 
سخظط  ّيً صى جهسفّق فٕ؛ ّسظٌخ جلازدّجظٖر يً كدل جلاػرجف جلاخرْ جهدرجيط جهيلدير، ّجشسنيحل يػحفؼحسِى

ديحز هلاكسظحد، ٌٖدغٕ هِذٍ جهيرجنز ؤً سنًّ كحدرذ ؿوٓ سلدٖى خػٖش يرجنز اكوٖيٖر هلاخسظحط.  هسظدغيـًٖ 
 خديحز هويظسيؾ جهيػوٕ.، ّغٖرُح يً ّسدرٖخ جهيدردًٖ

فٕ  جهـحير جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّيئششحز ؤّظَ جهلظّر جهرثٖشٖر هفـحهٖر  ، ّهسفحدٔؿوٓ رؤس ذهم 
يئششحز  جً سسيسؾ ٌٖدغٕ ، ػٖشجهّزجرجز جهيرنزٖر ؿًحفسلحرُح اهٓ جلاشسللاهٖر جلإدجرٖر د ّجهيسيصور فوشػًٖ
ٌِط جدجرذ  سلّى ؿوٓ ، دػٖشلّى ؿوٓ جسدحؽ ٌِط ؤنصر لايرنزٖرسفّٖع ّجغغ ٖدجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّ

كحدرذ  ، ّذهم هسظدغ ُذٍ جهيئششحز يّػدذ ٖراظرجءجز ادجر ح ؿوٓؤشحش ٖـسيد ٕسـحٌّ، ّ، سضحرنٕدٖيلرجػٕ
جهسٕ جهلػحؿحز  ّجهدضرٖر،جهيحهٖر جدجرذ جهيّجرد ، جهيٌحُط رجز دضإً كغحٖح رثٖشٖر يصل سنٖٖفؿوٓ جسخحذ كرج
 سّشٖؾ كدرسِح ؿوٓ جهسغٖر ّجهسنٖف. يً جيّر دِدف  ، ّيح اهٓ ذهمشٌٖخرػًّ دِح

ويٌحُط جهدرجشٖر ه رّجلأفلٖ رظٖحغر جهرؤشٖجهغيحً ؿوٓ ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ  هوسـوٖى يّػدشٖـيل جهٌؼحى جه 
 .ًٖدجثي سػدٖشّ خغؾ هيرجظـرشٖ نيح، حذٖر(ّجهٌفجهسظشٖر )
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جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّ جهسـوٖىيٌحُط فٕ  ّجديحظِحجهػٖحسٖر هسّؼٖف جيِحرجز  ّسـزٖزدحلإغحفر اهٓ ذهم ٌٖدغٕ سػّٖر 
، ّجهيِحرجز جلاظسيحؿٖر رّع جهيدحدرذديح فٕ ذهم جهسفنٖر جهٌلدٔ، ػل جهيضنلاز، جهـيل جهظيحؿٕ،  ،ّجهسلٌٕ

  ّيح جهٓ ذهم. ّجهػٖحسٖر

، جلأرجغٕ جهفوشػٌٖٖرػسلال جدشدخ  فٕ جهفسرجز جهيحغٖرجلاكسظحدٖر ّجلاظسيحؿٖر ّجهشٖحشٖر  ٌؼرج هسلوخ جهؼرّف
 جهّظّل هويـحٖٖر جهدّهٖر هويًِ ٖينً فلػ ػٖش ّجهسلٌٕ، هسدرٖخ جهيٌِٕدحهسـوٖى ّجػّٖور فوى ٖنً ٌٖظغ ّهفسرجز 

سـزٖز جهيـحرف ّجهيِحرجز  دِدفيـلدذ  يِحىؿوٓ  جهيّظِر ٌؼحى جهّػدجز جهيٌِظٖر جهيسنحيور ؿً ػرٖق سػدٖق
دحهػرٖلر جهيذنّرذ جً ٖسينٌّج يً جنيحل جهّجظخ جهيٌّػ دِى جهذًٖ سى سدرٖدِى دػٖش ٖينً هوػلاخ خػّذ. دخػّذ 

 دظّرذ يشسلور سيحيح. 

يِرذ ـيحل ن ٖينٌِى جهسخرضػٖش  دٌظحع سدرٖدٖرجهدّرذ يً جهدـد جلاٌسِحء  جٌظحزٖسولٓ جهػلاخ ضِحدجز ّيً صى 
 . يـٌٖر يٌِرد جهخحظر جهّػدجز جهسدرٖدٖر دـد ػغّر ظيٖؾ 

جهسدرٖخ جهسـوٖى ٌّؼحى جهخحظر د ّجلإدلحء ؿوٓ ظيٖؾ جهيّجرد جهدضرٖر سػّٖر ّسـزٖز ّسإُٖلدغرع جهـيل ؿوٓ 
، يدردٕ جهيـويًٖ، ، ّجهيـويًٖ، ّجلإدجرًٖٖ، ّيّؼفٕ جهدؿىيشئّهٕ جهسدرٖس، ديح فٕ ذهم جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ

 ادجرذجهٌؼحى ّدٌٖر جدجرذ ُذج جهٌؼحى، شٖسى جهـيل ؿوٓ جٌضحء سػّٖر دٌٖر ّيػّرٔ جهٌؼحى، فغلا ؿً يّؼفٕ 
جهيسـولر دحهسـوٖى  هيّجرد جهدضرٖرجفٕ جػسٖحظحز دٌحء كدرجز  جهدػشؿً  رنًّ يشئّهسهويّجرد جهدضرٖر هّػٌٖر 

 خديحز يزّدِٔح يؾ ػحدلسحػسٖحظحز شّق جهـيل ّجلاػسٖحظحز د سومدػٖش سردػ ، جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌّٕ
ّشحثل فـحهر  ٌٕ ّجهسلٌٕ جهيلسرعجهسدرٖخ جهيِجهسـوٖى ٌّؼحى سغيً شٖ. ًٖجهيئُو ويّجرد جهدضرٖرهّػٌٖر جهدجرذ جلا

 يً خلاليؾ جهسرنٖز ؿوٓ اديحض جهفثحز جهيِيضر  دحٌظحف سحى، ظيٖؾ جهفثحز جهيشسِدفر هوٌؼحى هغيحً ّظّل
 . جهٌّؽ جلاظسيحؿٕجلاؿسدحر كغحٖح  دـًٖسإخذ سدجدٖر خحظر 

. ّيً جهيشوى دَ ؤً جىجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهيشسدجهسـوٖى ُّيٖر لإٌضحء ٌؼحى جيرج فٕ غحٖر جلأ سيّٖلجهـسدر ٖ
شسزدجد دضنل وٌؼحى ه جلاشسٖـحدٖر لدرذجه، ػٖش ؤً جهشٌّجز جهيلدور خلالدضنل ندٖر  شسزدجدسيّٖل جهجهػحظر اهٓ 

 ّجهيلسرػر  يخسوفرجهّشحثل فحً ٌُحهم يظيّؿر يً جه جهيظحل،فٕ ُذج  هوسػّٖرػحظر يحشر دديح ؤً جهٌؼحى ندٖر. 
 .َهسيّٖو
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ٌؼحى ضحيل نيح شٖسى دؿيَ دسّفٖر فٕ ظيٖؾ جهيٌحُط جهدرجشٖر جهرٖحدٖر يِحرجز جهجهٌؼحى يً خلال ديط  ُذج شٖنسيل

 .ّجهّؼٖفٕهوسّظَٖ ّجلإرضحد جهيٌِٕ 

 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ ٌؼحىؿوٓ سّفٖر جهدٖحٌحز جهلازير ه( LMISٌؼحى يـوّيحز شّق جهـيل )شٖـيل   
ٌؼحى ؿوٓ  جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ ٌؼحىه جهِٖنل جهلايرنزٔ نيح شٖشسٌدؿوٓ ّظَ جهسػدٖد.  ظٌحؽ جهلرجرّه

 .درجيط ظدٖدذّ يٌحُط لاكسرجعنيدرر  يـوّيحز شّق جهـيل

، شٖسى جؿسيحد جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسدرٖخ جهسـوٖى ّهـيوٖحز ٌّسحثط ٌؼحى هغيحً جهسػشًٖ ّجهسػّٖر جهيشسير ّ ؛ؤخٖرج 
جهسدرٖخ جهسـوٖى ّجهيٌِٕ ّجهسلٌٕ هغيحً يلاءير ٌسحثط جهسدرٖخ جهسـوٖى ٌّؼحى ادجرذ جهظّدذ نظزء لا ٖسظزؤ يً ٌؼحى 

هويّجرد  ئيً خلال جلاشسخدجى جهفـحل ّجهنف جهٌؼحى ّغيحً سّؼٖف خرٖظٕ ،جهـيليسػودحز شّق هجهيٌِٕ ّجهسلٌٕ 
 جهيسحػر ّفلح هيـحٖٖر جهظّدذ جهيّػدذ.

جهسـوٖى حى ٌؼشٖسى جهـيل ؿوٓ ّغؾ  جيسػحٌحز لايرنزٖر خحظر د ،جهٌؼحى ظّدذغيحً ه، ّؿلاّذ ؿوٓ ذهم
يسػحٌحز يػددذ شوفح يً ٌؼحى ج جسدحؽ ػٖش شٖسى، جهٌؼحىيشسّٖحز جهسإُٖل فٕ ُذج جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ هظيٖؾ جهسدرٖخ ّ

جهيٌِٕ جهسدرٖخ جهسـوٖى ّحى ٌؼ سلّى جيسػحٌحزشضإٌِح ؤً سغيً اضرجم جهلػحؽ جهخحط ّجهخدرجء جهخحرظًٖٖ. 
 . ػٖششوّمّجه جهيـحرف ّجهيِحرجز نيح شٖـيل ؿوٓ سلٖٖى، جهسلٖٖى جهـيوٕ ّجهٌؼرٔدًٖ  ؿوٓ جهظيؾ  ّجهسلٌٕ

هلاٌسلحل اهٓ يشسّْ  جهلازير  ؤّ جلأُوٖرهوػظّل ؿوٓ جهسرجخٖط ُذٍ جلايسػحٌحز  ٖئدٔ جهٌظحع فٌٕٖدغٕ جً 
 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ.ٓ يً جهسـوٖى ّؿوؤ

يٌغ جهسرجخٖط هلأفرجد ّؤيحنً جهـيل هييحرشر ٌؼحى ّ ،ٌؼحى ضحيل هلاخسدحرجز جهيٌِٖر نل يً نيح شٖسى جدخحل
 جهيرظّذ يٌِح،  ّجهٌسٖظر ػلح لٖحس جهنفحءجز جهلازيرهجلأدجء ّجهيِحرذ يشسّْ خسدحرجز لا دحلاغحفر، يـٌٖر ّؼحثف

 .جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ ٌؼحىظزءج يً  هسظدغ ظيٖـِح

  

 الإعبر الاشخراخٖسٕ

 الاشبشٖجاهخضبئص ّ اهِدف اهؾبى ،الأُداف الاشخراخٖسٖج ،اهرؤٖج ّضف نل يًفٕ الإعبر الاشخراخٖسٕ خى 
اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ فٕ اهخدرٖة اهخؾوٖى ّدّر نيب خى خشوٖع اهظّء ؽوٓ  ،اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕاهخؾوٖى ّهٌغبى 
 يسبل 



   

10 / 85 

 

 

 

اهخدرٖة اهخؾوٖى ّ ٌغبى يّكف فٕ اهؾيل ؽوٓ خؾزٖز ، ييب شبُىاهخٌيٖج الاسخيبؽٖج ّالاكخضبدٖج فٕ فوشعًٖ
اهلّْ  خعّٖر ّخؾزٖزاهرئٖشٕ هيزٖد يً  اهيضدر تبؽختبرٍ خَأُيّٖتٖبً اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ فٕ اهيسخيؼ اهفوشعٌٖٕ 

ضبشى هسذة الاشخذيبراح ّشرع يشتق  ُّخعّٖر اهيّارد اهتشرٖج اً خبضج اهشتبة.  اهؾبيوج اهفوشعٌٖٖج
 اهّعٌٖج ّاهدّهٖج. 

 

 ّاهغبٖبحاهرؤٖج 

سّفٖر جهيّجرد جهدضرٖر جهلحدرذ  هوسينً يًجهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسدرٖخ ٌؼحى جهسـوٖى ّ يشئّهٖحزجدّجر ّ هلد سى سّشٖؾ
جهسٌيٖر جهضحيور  فٕ ؿيوٖر ّنذهم ،ّجهيضحرنر دفـحهٖر فٕ جهسٌيٖر جلاكسظحدٖر ّجلاظسيحؿٖر ،ؿوٓ يّجظِر جهسػدٖحز

ػٖش لٖيسَ جهخحظر، دجهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسدرٖخ ٖيسحز ٌؼحى جهسـوٖى ّدٌحء جهدّهر جهفوشػٌٖٖر ّاٌِحء جلاػسلال. ه جهِحدفر
 جهفرد.  سػّٖراهٓ  ّيئدٖح فٕ جهّكز ذجسَدػلّق جلإٌشحً  يرسدػح، هوظيٖؾ جظدغ خٖحرؤ

 الأُداف الاشخراخٖسٖجاهِدف اهؾبى  ّ

فٕ  كّْ ؿحيور جهـيل ؿوٓ خوق فٕجهيٌِٕ ّجهسلٌٕ  ّجهسدرٖخ ّٖسيصل جهِدف جهـحى هلاشسرجسٖظٖر جهّػٌٖر هوسـوٖى
 ، ّدحلاددجؽ ّجهسيٖزهسنٖف، دحهلدرذ ؿوٓ جرٖحدٖردحه دحهدجفـٖر جهـحهٖر، دحهنفحءذ، دحهلدرذ، سيسحز دلّذ جهيـرفر، فوشػًٖ

سـوٖى سّفٖر ٖر يً خلال سشِٖل جهسٌيٖر جلاظسيحؿٖر ّجلاكسظحدفٕ دفؾ ؿظور جهػد يً جهفلر ّ هويشحُير فٕ ؿيوٖر
، ؿوٓ ظيٖؾ جهيشسّٖحز ظيٖؾ كػحؿحز جلاكسظحدد ّيرسدػ، ؿحهٕ جهظّدذ، يرسنز ؿوٓ جهػوخيٌِٕ ّسلٌٕ ّسدرٖخ 

 ظيٖؾ جهٌحس.ّه

 : فسسيصل فٕ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّجهسدرٖخ هلاشسرجسٖظٖر جهّػٌٖر هوسـوٖىؤيح جلاُدجف جهفرؿٖر 

فـحهٖر ٖيسحز دحه، يرسدػ دحلاػرجف ذجز جهـلاكر، : يّػدٖيسحز دإٌَ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّجهسدرٖخ هوسـوٖىاٌضحء ٌؼحى • 
جهَٖ، ٖلّى ؿوٓ يددؤ جهيضحرنر، ٖـزز يفِّى جهسـوى يدْ جهّظّل ٖشِل  ،ّيشسدجى، ، يرًيلحّى هلازيحز، نفحءذجهّ

 جهـحير سظحٍ جهيظسيؾ جهفوشػٌٖٕ.  فٕ دحهسزجيحسَّٖ جهسّجظلؿيوٖر ٖنفل ظذجخ، ّجهضيّل، ر ٖضفحفجهػٖحذ، ٖيسحز دحه
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 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. جهسـوٖى ّهظيٖؾ جهظِحز جهفحؿور ّؤظػحخ جهيظحهغ فٕ ٌؼحى  سيحشمياٌضحء اػحر • 

جهسنٌّهّظٖر،  هسرجنى جهنفحءذيرجنز  جهشـٕ هسظدغجهيٌِٕ ّجهسلٌٕ فٕ غّء جهسدرٖخ جهسـوٖى ّسـزٖز يئششحز • 
 . جهيسّجفرذ ّجهلدرجز جهيػوٖر ؿوٓ ؤشحس جلاػسٖحظحزِح ٌّلو

جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ )جهرشيٕ ّغٖر جهرشيٕ( ؿوٓ ظيٖؾ جهيشسّٖحز ّظـوِح سشسظٖخ جهسدرٖخ جهسـوٖى ّسػشًٖ ٌّؿٖر • 
 لاػسٖحظحز شّق جهـيل. 

 جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ.  جهسدرٖخهٌؼحى جهسـوٖى ّ هوّظّلاسحػر فرط يسشحّٖر هوٌشحء ّذّٔ جلاػسٖحظحز جهخحظر • 

 سـزٖز صلحفر جهـيل جهػر ّدؿى خوق فرط جهـيل فٕ جلاكسظحد. • 

 هغيحً ّظّد ٌؼحى يّػد.  جلادجرذ ٖرٌِظيخذ دـًٖ جلاؿسدحر يضحرنر ظيٖؾ ؤظػحخ جهيظوػر فٕ جلأ• 

فـحهٖر يً ػٖش جهسنوفر جهنفحءذ ّسيسحز دحهيؾ ٌؼى دحهسّجزٔ هسـوٖى جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ٌؼحى جهسيّٖل  يشسدجى ّغؾ ٌؼحى• 
 . جهسٌؼٖيّٕجهِٖنل 

 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ.فـحهر ّيٌفذذ هٌؼحى جهسـوٖى ّدجرذ ج سّفٖردِدف وٌؼحى هجهيّجرد جهدضرٖر جهلازير سـزٖز • 

  اهخضبئص اهرئٖشٖج

حهخظحثط د ٖسيٖزجهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ٌٖدغٕ ؤً ّجهسدرٖخ هسـوٖى ج هٌؼحى يً ؤظل سػلٖق جهرئٖر ّجلأُدجف جلاشسرجسٖظٖر
 جهسحهٖر : 

 حز،جهسظٌٖفيشسّٖحز، جهجهدرجيط جهسدرٖدٖر،  ،جهيٌحُط ،اظدجر جهضِحدجز: يً ػٖش جلاؿسيحد، ٌغبى يّضد• 
 ؿوٓ ؤشحس جلإػحر جهّػٌٕ هويئُلاز.  جهيئُلاز ظفّ جز،جلاخسدحر

لاسظحُحز ، ّجش جلاشسظحدر لاػسٖحظحز شّق جهـيليً ػٖ ق؛جهشّيؾ  جهـلاكر: ؽلاكخَ تبلاعراف ذاح اهضوج• 
 ٖلّى ؿوٓ ؤشحس جهػوخ.  ّجهسلٌٕجهيٌِٕ ّجهسدرٖخ هسـوٖى ج ٌؼحىجً ؤٔ  .جلاكسظحدٖر فٕ جهيشسلدل

ؿوٓ جهسٌيٖر جهضحيور ّجهيشسيرذ  جهيٌِٕ ّجهسلٌّٕجهسدرٖخ هسـوٖى ج ٌؼحىشسٌد فـحهٖر ّنفحءذ س اهنفبءث ّاهفؾبهٖج: • 
 ّجهسدرٖخ هسـوٖى ججلإدجرذ جهظٖدذ ّجشسخدجى جهيّجرد فٕ يئششحز  ؿوٓ ّنذهم ،هويّجرد جهدضرٖر ّجهيٌحُط جهدرجشٖر
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جهسحند يً ٖينً جهـيل ؿوٓ  ،دضغ جهيّجرد ًٖ ؿٌديح ٖسـوق جلاير ُحي ًٖجهفـحهٖر ّجهنفحءذ ؤيرسـسدر جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. 
 ، ّذهم يً جٌسحظَ رجدجهي يؾ، يخرظحز جهسدرٖخ خظّظح يً ػٖش جهٌّؿٖر فـحهٖر جهٌؼحى، جّ درظر جشسظحدر

ؿوٓ ، جهذٔ ٖرنز جهٌؼحى سنٖٖف، ّيً خلال جهدرجشٖرّسػّٖر جهيٌحُط ويـويًٖ هضحيل ّيشسير  خلال سدرٖخ
ددلا يً جهػدحضٖر جهدٖثر،  خحظر فٕؿيل  ّرصخلال سيحرًٖ جهـيوٖر هوسـرٖع جهػلاخ فٕ جهيلحى جلأّل 

 ّجهيػحغرجز. 
، يً خلال جلاشسخدجى جلأفغل ّجهيخرظحز، ؤّ جهـلاكر دًٖ جهيدخلاز سػشًٖ نفحءذ جهٌؼحى جهـيل ؿوٓ ٖسى كد

ّجهيّظّدذ  جهيٌِٕ ّجهسلٌّٕجهسدرٖخ هسـوٖى جديط يئششحز  جهلحثير ؿدريئششحز جهسدرٖخ  جهيسّجفرذ فٕهويّجرد 
ػحهٖح سػز جهيّظّدذ  جهيٌِٕ ّجهسلٌّٕجهسدرٖخ هسـوٖى جيئششحز يؾ  جهـحهٕ سػز شوػر ّزجرذ جهسردٖر ّجهسـوٖى ػحهٖح

سػشًٖ جهـلاكر دًٖ ٌؼحى جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّنوٖحز جهيظسيؾ. نذهم ؿً ػرٖق ، ّاضرجف ّزجرذ جهـيل
 ، ّدحهسحهٕ سػشًٖ جهنفحءذ.جهػحهٕ هوٌؼحى جهسـوٖيٕشسـيل سوم جهسغٖٖرجز ؿوٓ سلوٖط جهسضرذى 

ؿوٓ جهـيل فٕ ؼل  جنًّ كحدرٖيً ؤظل ؤً ف .جشسدحكٕ ّيرً ٖسيٖز جهٌؼحى دإٌَ: بحٌج ّيلبّيج الأزيّيراه•  
 ؿوٓ جشسخدجى يٌحُط يسـددذ ّددٖور هلاشسفحدذ يً يظيّؿر يسٌّؿر يً جهخٖحرجز. جكحدرٖظخ جً ٖنًّ جلأزيحز، 

ّذهم ػسٓ ، ُٖحنل جلإدجرذخ ٌِّط جهسدرٖجهدرجشٖر،  جهيلررجزجهسٕ ٖلديِح،  يً ػٖش جهدرجيط دحهيرٌّرٌؼحى ٖيسحز جه
سػّر جهيرٌّر ّجهّٖضظؾ  جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ ٌؼحى ٖشيغ جهسغٖٖرجز.جهسنٖف دشرؿر يؾ ٖسينً يً 

جلاشسظحدر هويسػودحز جهيٌِٖر دجثير جهسغٖر،  ، ّذهم دِدفجهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسدرٖخ جهسـوٖى ّهـرّع ٌٖحيٖنٕ جهد
جهسدرٖخ جهسـوٖى ُّذج ؿوٓ سٌؼٖى ّسٌفٖذ درجيط ٌٖػدق . خسوفر يً يخسوف جهفثحز جهيشسِدفريجه حزلاشسٖـحخ جهػودّ

يً ؤظل غيحً . دّجشػسِح جهػرٖلر جهسٕ ٖينً هوٌحس يسحدـر ػٖحسِى جهيٌِٖر جهفردٖرؿوٓ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّنذهم 
رٔ اٌضحء ٖنًّ يً جهغرٌّؼحى ٖلّى ؿوٓ ؤشحس جهػوخ، ش ّظّد ، ؤٔؼحى ٖشِى ػلح فٕ جهسٌيٖر جهّػٌٖرّظّد ٌ

 حغرّرٖجيرج ُذج ٖـسدر ٌشدر ؿحهٖر يً جهيضحرنر يً ظيٖؾ جلأػرجف جهيـٌٖر. د ّٖسيٖز، ٌّرٌؼحى ٖسشى دحهير
 :هشددًٖ

يً ؤٔ ؤنصر سػّر جهسنٌّهّظٖح ديـدل يسزجٖد  ؛ ػٖش جً شرؿرحهػوخ ؿوٓ جهيِحرجزديً جهظـخ جهسٌدئ ؤ(  ◦ 
 ، ّ جندر دنصٖرّٖظـل جهػوخ ؿوٓ يِحرجز جخرْ ، دلا كٖيردـع جهيِحرجز ٖظـل  ّكز يغٓ، 
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جلاؿسيحد ؿوٓ  جينحٌٖر جهيئندغٖر  يً ، ييح ٖظـلؤددج ذخ( جهػحهر جهشٖحشٖر جهسٕ سّجظَ فوشػًٖ غٖر يشسلر ◦
 فٕ ؤشّجق جهـيل جهيظحّرذ. رجهفوشػٌٖٖٖجهـيحهر 

يػحهخ ودشرؿر ه ٌفشَ ٖفٖسن ؿوٓ جيرٌّر جهٌؼحى دحهغر جلأُيٖر. ٖظخ ؤً ٖنًّ جهٌؼحى كحدر سظدغ ّدحهسحهٕ 
يً خلال جهيرٌّر  سّفٖر جهيرٌّرٖسى . ؿوٓ ؿلاكر دِذٍ جلاشّجق، اذج ؤرٖد هِح ؤً سؼل جهيسغٖرذ لأشّجق جهـيل

 . جهيلدرذظغٖرذ ، ديح ٖسلاءى يؾ جلاػسٖحظحز جهّػدجز ػٖش ٖشِل سغٖٖر جّ سػّٖر ؤّ جهغحء جه، جهدٌّٖٖر هوٌؼحى
جلاشسلرجر  هَ يً خلال جهسضرٖـحز جهيـيّل دِح، ييح ٖئيً كديح غٕرذ ؿوٓ جهيجهٌؼحى جهلدٖيسوم : الاشخدايج• 

 ٖسّكؾ لأٔ ٌؼحى ٖيسحزهشّق. ّؿوٓ ؿلاكر ّجسظحل دح نفئذ ّفـحهريٌؼيحز ّؤدجء سّجظد ، جهيحهٕ، جهلدّل جلاظسيحؿٕ
يحهٖر جه يّجردجهسّفرز ، ػحهيح دحلاشسدجير ّجهنفحءذ جً ٖسيٖزر ٖفـحهجهٌر ّّيردحه، ّدحرسدحػَ يؾ جلاػرجف ذجز جهظور

جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهفوشػٌٖٕ ؿوٓ خيشر يظحدر هودخل: جهسيّٖل  جهسدرٖخجهسـوٖى ّشٖشسٌد سيّٖل ٌؼحى نحفٖر. جه
 جلأٌضػر جهيدرذ هودخل ّجهسدرؿحز ّجهيٌغ.جهػلاخ،  جكشحػ، / غرٖدر ؿوٓ ؤردحخ جهـيلجهغرجثخجهػنّيٕ، فرع 

هظيٖؾ جهفثحز  هلاٌخرجػ دَجهفرط جهيسشحّٖر ؿوٓ سّفٖر جهٌؼحى شٖـيل : هوٌغبى ّاهيشبّاث اهّضّل ظيبً•  
اٌضحء  سلرر ؿوٓ جهرغى يً ؤٌَهفثحز جهيِيضر. دحخحط  جٖلاء جُسيحىيؾ  ،ّجهدًٖؤّجهـير ججهظٌس  دغع جهٌؼر ؿً

، رجهيِيض ؤً جهٌؼحى هدَٖ يشئّهٖر سظحٍ فثحز جهيظسيؾ جلا جٌَ سى جدرجم، ّٖشسظٖخ هَ جهػوخ ٖـسيد ؿوٌٓؼحى 
 دـع جهػلاخ يً جهفثحز جهيػرّير.هسفغٖل شٖسى يٌغ ّدحهسحهٕ 

 هيضحرنر دحً ؿوٓ ظيٖؾ جهيشسّٖحز ٖوسزى ظيٖؾ ؤظػحخ جهيظوػر ّجهضرنحء جلاظسيحؿٖٖ : اهٌِز اهخشبرنٕ• 
 .نذهم ادجرذ جهٌؼحىّفٕ ، جهسخػٖػ ّظٌؾ جهشٖحشحز ّسٌفٖذُح ؿيوٖر فّٕسػيل جهيشئّهٖر 

هنل يً  كسظحدٔلاوٌظحع جّهسٌحفشٖر جهيٖزذ هو حػّٖٖ جيدْ جهػٖحذ ؤيرٖـسدر ٌِط جهسـوى : "اهضٖبثٌِز " اهخؾوى يدْ •  
كٖير جهيِحرجز  رجنىٖجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّجهسـوٖى ٌّؼحى  دِذج جهشٖحق ٖلر ّجهيئششحز ّجلافرجد. جلايى ّجهدّل

 هٖظدػّجظيٖؾ جهيّجػًٌٖ  سػشجهيظسيؾ جهفوشػٌٖٕ  دجخل ؿوٓ صلحفر جهرشيٖر، ّٖئندّغٖر  جهرشيٖر جهينسشدر
 يدْ جهػٖحذ.  ٌضػًٖ يسـويًٖ

دًٖ  ّجهسلدى ، ّجهسٌللجهسرجدػ جهرؤشٕ ّجلأفلٕ سـزٖزؿوٓ  جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ٌّؼحى شٖـيل  :ٌفبذٖجاه• 
 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ٌؼحى جهسـوٖى ّدًٖ  ّنذهم،  جهيسـددذجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّ ّّؼحثف ٌؼحى جهسـوٖىيًِ يخسوف 
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خوق اينحٌٖر ؿوٓ دجثيح جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جً ٖـيل جهسـوٖى ٌّٖدغٕ ّجهسلٌٕ ّجهسـوٖى جهـحى ّجهـحهٕ. 
 جهسلدى جهّؼٖفٕ ّجشسيرجر جهسـوى. 

 . يشسّٖحز ّينٌّحز جهٌؼحىظيٖؾ  فٕ ينفّهر جهضفحفٖر : اهشفبفٖج• 

جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسزجيح هويشحؿدذ فٕ جهسـوٖى ّيٌؼّير  ػيلس جلإٌشحً ُّ ظُّر جهسدرٖخ. :اهشيّهٖج• 
، شٖسى ّفلح هذهمكسظحد ذهم جهيظسيؾ. فِٖح ٌػّ ػٖحذ فٕ يظسيؾ دٖيلرجػٕ، ٌّػّ جهيشحُير فٕ جاؿدجد جهيضحرنًٖ 

جلاؿسيحد ، ُذٍ جهغحٖر: جهسفنٖر جهٌلدٔ ّجهيشسللٕ سػلٖق جهػلاخ جهذًٖ ٖشحُيًّ ف ؿٌدجهسرنٖز ؿوٓ سصدٖز كٖى يـٌٖر 
رج يظيّؿر يً ، ّؤخٖجز جهيٌِٖر جهسٕ سى جهػظّل ؿوِٖححهيِحردّ ٕفوشػٌٖ دنًّ جلاٌشحًجلاؿسزجز ، ؿوٓ جهذجز

 ، ّجهظدق. هدكر ّجهيّصّكٖر ّجهظّدذ جهـحهٖر، يصل ججلأخلاكٖحز جهيٌِٖر

ٖوسػلًّ دحهسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ هوفثر جهصحٌٖر يً  جهذًٖجهػلاخ ـدٖد يً ؤّهثم ٌٖسيٕ جه: اهسبذتٖج• 
يرجدف هوفضل جهيٌِٕ ٖـسدر جهفرؽ . جهػلاخ جهذًٖ ٖسى رفغِى فٕ جهفرّؽ جلانحدٖيٖر جلاخرْ هلور يِحرسِى

هػلاخ يً دٖرذ يً جؤؿدجد ن جخرجضصحٌٕ يً كدل جٗدحء ّجهػلاخ. ّٖسى جه ددٖلػٖش ٌٖؼر جهَٖ ؿوٓ جٌَ جهجلأنحدٖيٕ 
 ٌحدرج يح سسحع فِٖح ّجهسٕ ؿً جهفرّؽ جلانحدٖيٖر جهٓ جهفرّؽ جلاخرْ جهسدرٖظٕ ِىدفـؤّ دحلاػرْ ، جهسـوٖى جهـحى

هظيٖؾ جهفثحز جلاُيٖر يً ػٖش  ظذجخجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهظدٖد جهسـوٖى ّ ٖـسدر ٌؼحىهسـوى يدْ جهػٖحذ. جفرط 
  ّيٌحشخ لاُسيحيحسِى. 

 فٕ يسبل اهخٌيٖج الاسخيبؽٖج ّالاكخضبدٖج اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕاهخؾوٖى ّ هٌغبىاهدّر اهّعٌٕ 

جهينًّ جهرثٖشٕ هوسٌيٖر شٖظـل يٌَ  جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ ٌؼحى فّٕظّد ُذٍ جهخظحثط جً  
وفرد، ّاديحض جهفثحز ه جهٌؼرذ، ّسـزٖز هفلرلحدرذ ؿوٓ جهيشحُير فٕ جهسخفٖف يً ػدذ ججهجلاظسيحؿٖر ّجلاكسظحدٖر 

جهيِحرجز ، حهسحهٕ سـزٖز جهسٌيٖر جلاكسظحدٖر، ّدجهنفئذجهيّجرد جهدضرٖر سـزٖز ّسػّٖر يً خلال ّ، جهيِيضر
 جلإٌسحض.  فنرذّجهرٖحدٖر
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 شّق اهؾيل ت رختبعلاا

يً اهيخيضّر ضّل اهعوة  ّاهخدرٖة اهيٌِٕاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ اهخرنٖز ؽوٓ اهخؾوٖى هٌغبى اهخؾوٖى ٌّٖتغٕ 
خضدٖد شٖبشبح شّق ، ّذهم ؽتر اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ ّشّق اهؾيلاهخؾوٖى ّ ٌغبى ؾلاكج تًٖاه خّذٖق خلال

، تيب شّق اهؾيل ّأدّاح ّغٖرُب يً أٌشعج اهخّغٖفاهخّسَٖ اهّغٖفٕ، ّشٖبشبح اهيخبتؾج، ّ اهخلٖٖىاهؾيل، 
 اهخٌيٖج اهفوشعٌٖٖج. ّ لإضلاشاخعع ٖخّافق يؼ 

ٌٖتغٕ  َأٌ إلا  اهخؾوٖى ّاهخدرٖة اهيٌِٕ أً ٖخيضّر ضّل اهعوة فٕ اهيلبى الأّل، ٌٖتغٕ هٌغبى َؽوٓ اهرغى يً أٌ
ٖشخٌد ُذا اهلرار ؽوٓ ؽدد يً . ًٖيؤُواهّ ًٖيدرتاه الأفراديسيّؽج يً  هخّفٖر، أً ٖنًّ تيذبتج اهلّث اهدافؾج

ٖؾيل يسيّؽج يً اهؾيبل اهيِرث كد  إلا أً خّفٖرخوق فرص اهؾيل، ؾيل ؽوٓ لا ٖأً اهخدرٖة الإدرام تاهضسز: 
اهيدرتًٖ تشنل الأشخبص تيب أً ّغبئف. ّاه هخوق يسيّؽج يًخؤدٔ شسذة الاشخذيبراح، ّاهخٕ تدّرُب ؽوٓ 

فٕ  جعّٖود ّؾلكد ؽيوّا هاهفوشعًٌٖٖٖ تيب أً ّغبئف، ّاههوخٌبفس ؽوٓ  سٖد ٖضتضًّ أنذر اشخؾدادا ّسبُزٖج
يشبؽدث أّهئم اهذًٖ ٖرغتًّ فٕ اهضضّل ؽوٓ ّغٖفج ؽوٓ اهخدرٖة  فشٖؾيلاهيسبّرث،  فٕ اهدّل أشّاق اهؾيل

 خبرر فوشعًٖ.

 شٖبشج شّق اهؾيل

ٌػّ شّق جهـيل ّجً ٖسى سّظِِٖح ، وٓ ؤشّجق جهـيل جهيػوٖر ّجهّػٌٖرشّق جهـيل جهسرنٖز ؿ حزٌٖدغٕ هشٖحش
يً ضحٌِح جهخحظر ّجهخديحز جهسٕ  ، يؾ جهسرنٖز ؿوٓ سّفٖر جهخػػجهلّْ جهـحيور جٌسلحلهـحهيٕ هغيحً جلإكوٖيٕ ّج

فٕ جهيسّجظدذ هينحسخ جهسّؼٖف  ديح فٕ ذهم سّفٖر جهدؿى، هفوشػًٌٖٖٖ فٕ دّل ؿردٖر ؤخرْجز فرط ؿيل ٖسـز
يٌؼير جهـيل  ٌشٖق يؾوسه دحلإغحفر، جهيرسدػر دِذج جهيظحلكدرجز جهشفحرجز جهفوشػٌٖٖر جهلػحؽ جهخحط، ّسػّٖر 

 فٕ ُذج جهظدد. ُحجهـردٖر ّدؿى دّر

 ذلأؿيحل ّسضظٖؾ جلاشسصيحر، ّزٖحدسـزٖز دٖثر ج سـيل ؿوٌٖٓدغٕ دؿى ُذٍ جهظِّد يً خلال جشسرجسٖظٖحز ّػٌٖر 
جهرّجدػ  سـزٖز سٌشٖق جهشٖحشحز ّجهسدجدٖر جهسٕ سئدٔ اهٓ سػشًٖ ّذهم ؿدر ّػيحٖر فرط جهـيل جهنيٕ ّجهٌّؿٕ

 هوضرنحز جّ جهيضحرٖؾ، ّسّفٖر جهخديحز جهنحفٖر جهسٕ سئدٔ اهٓ جهسػّر جهنيٕ ّجهٌّؿٕ دًٖ جهـيحهر ّجلاشسصيحر
 جهظغٖرذ ّجهيسّشػر.

 

 اهرضد ّاهيخبتؾج 
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سـحًّ ّذهم دحه، ضنل يً ؤضنحل رظد شّق جهـيله ّجهسلٌٕ جهسدرٖخ جهيٌِٕٖئشس ٌؼحى جهسـوٖى ّٖظخ ؤً 
جلاؿسيحد ؿوٓ ٌؼحى ٌٖدغٕ فٕ ُذج جلإػحر ، يً ؤظل سػدٖد يسػودحز شّق جهـيل. جهـيل ّجهٌلحدحزّصٖق يؾ ؤردحخ جه

 ٖينً جشسخدجيَػٖش ، ّنحهر جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕيئخرج ددؿى يً  جهذٔ ّغؾ، (LMIS)يـوّيحز شّق جهـيل 
 ّؤظػحخ جهـيل. جهدحػصًٖ ؿً ؿيل  ،يسخذٔ جهلرجرجز ،ظحٌـٕ جهشٖحشحزً، جهيخػػٖيً كدل 

جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ٌػّ جهسـوٖى ّهسػّٖر ّاؿحدذ سّظَٖ درجيط  يـوّيحز شّق جهـيلٌؼحى شسخدى ٌٖٖدغٕ ؤً 
كٖحس رغح ؤً ٖـيل ؿوٓ ؤٖغح  هِذج جهٌؼحى ٌٖدغٕ ٖر، نيحجػسٖحظحز جهشّق جهيػوٖر ّجلاسظحُحز جلاكسظحدٖر جهيشسلدو

 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. درجيط جهسـوٖى ّ يخرظحزؤردحخ جهـيل نيئضر هٌّؿٖر 

 اهخّسَٖ ّالارشبد اهّغٖفٕ 

 ّجلارضحد ديط ٌؼحى ضحيل هسّظَٖ ؿوٓجً ٖـيل  جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕهٌؼحى جهسـوٖى ّيً ٌحػٖر ؤخرْ ٌٖدغٕ 
جلإرضحد  اهٓ دحلإغحفر ،ّصٖق يؾ ٌؼحى جهسـوٖى جهـحىجهسـحًّ دحه هسلدٖى سّظَٖ يٌِٕ فٕ يرجػل جهسـوٖى جلأشحشٖر جهيٌِٕ

جهسّظَٖ جهخحط ّ ،ّجهيـوّيحز جهيٌِٖر جهسّظَٖ جهيٌِٕ جهّؼٖفٕ، ّ ، ّجلارضحد(جهخحط دحهيًِجهسـوٖى سـوٖيٕ)جه
سػّٖر جهسّظَٖ جهيٌِٕ ّخديحز جهيضّرذ يً كدل  جهـيل ؿوٓ شٖسىنيح . هوخرٖظًٖ ّجهـحػوًٖ ؿً جهـيل دحهسّؼٖف

جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّ يزّدٔ خديحز جهسـوٖى، ديح فٕ ذهم جهلػحؿًٖ جهـحى ّجهخحطيخسوفر فٕ جهّنحلاز جهيـٌٖر جه
 ّجهسلٌٕ. 

 الأخرْ أٌشعج ّادّاح شّق اهؾيل

شّق جهـيل ّجشسخدجيِح دضنل فـحل هسـزٖز جهخحظر د جلأخرْ ّجلأدّجز  سػّٖر جلأٌضػر جهـيل ؿوٓ ٌٖدغٕ
 شّق جهـيل. جهيسـوق دحػسٖحظحز جهػوخّ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسدرٖخ جهذٔ ٖلديَ ٌؼحى جهسـوٖى ّ جهرّجدػ دًٖ جهـرع

سخػٖػ ؿيوٖر جه، فٕ ـيلؤردحخ جه ّجسػحدجز، ديح فٕ ذهم جهٌلحدحز جهيـًٌٖٖيضحرنر ؤظػحخ جهيظوػر  ٌٖدغٕ سإيًٖ
وسـوٖى ه جهيػوٖر يظحهسجهجهـيحهر جهيػوٖر ّ، ػٖش ٌٖدغٕ جً سوـخ نل يً حهسّؼٖفد جهخحظر خديحزجهّسّفٖر 

 . فٕ ُذج جهشٖحق دّرج ػحشيح ّشّق جهـيل جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌّٕ
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 شٖبشج اهخّغٖف

جهسّظٖحز  ّيؾ هوسّؼٖف،ّػٌٖر جهشسرجسٖظٖر لاجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ؤً ٖسيحضٓ يؾ جّ ٌؼحى جهسـوٖى ٖظخ ؿوٓ
جهّؿٕ يً ؤظل سـزٖز  ٖـيل ؿوٓ رفؾجهظٖد جهذٔ جهسدرٖخ سّفٖر  جهسإنٖد ؿوٓيؾ   ،حز ّجهلّجًٌّٖٖجلاسفحك ،جهدّهٖر

 . جهظػٖغصلحفر جهـيل 

خحظر ، جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٌٕؼحى جهسـوٖى ّخرٖظٕ  سّؼٖفسضظٖؾ  جهسّؼٖف جً سـيل ؿوٓهشٖحشر ٌٖدغٕ 
 . ؿوٓ سضظٖؾ جهـيل جهػرسشحؿد  ّجهيِيضر، نيح ٌٖدغٕ جً جهفثحز جهغـٖفر

 ّيراسؾج اهيًِ اهلبئيج ضبهٖب خعّٖر يًِ سدٖدث

ّظّدذ ػحهٖح يحز خحظر دحهيًِ جهظدٖدذ، ّيرجظـر سوم جهسدرٖدحز جهيلدير هويًِ جهسدرٖدٖسّظخ جهـيل ؿوٓ سلدٖى 
سى جهسٕ ٖ ودٖحٌحزهّفلح ٖسى ذهم ٌٖدغٕ ؤً . ّذهم دِدف سـزٖز ؿيوٖر جهسّؼٖف ّجهيًِ جهػرذ ؿوٓ فسرجز يٌسؼير

جلإػحر جهّػٌٕ ّديح ٖسيحضٓ يؾ جهسظٌٖفحز جهّػٌٖر هويًِ ّ ،يـوّيحز شّق جهـيلٌؼحى جهػظّل ؿوِٖح يً 
 .ٖرٌلحدحز جهـيحهجهّ ٖرجهسظحر، جلاسػحدجز ظػحخ جهـيل، ّذهم ديضحرنر ؤهويئُلاز

ّجديحض شّق جهـيل ٖر جهيسّجفرذ فٕ يٌِجه هيرجظـر جهيئُلاز رظد يشسيراٌضحء ٌؼحى ٖظخ ، دحلإغحفر اهٓ ذهم 
نيح  .جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهرجظـر فٕ ُذج جهشٖحق فٕ جهيِحرجز ّجهّؼحثف جهخحظر دٌؼحى جهسـوٖى ّجهسغذٖر 

 ٌؼحى جهسـوٖى كديِح جلاخسظحظحز جهسٕ يؾ  هشّق جهـيلجهيئُلاز جهلازير  ٖسّظخ ؿوٓ ُذج جهٌؼحى جهـيل ؿوٓ ردػ
جهخحظر ديّغّؽ ضرع جهيٌحُط ؿدر ّرص شسغيً جلاظرجءجز ّجلادّجز جهسضحرنٖر جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. 

  ؿيل يسخظظر ؿيوٖر جهردػ جهسٕ ٌسػدش ؿٌِح. 

 .ّعٌٖجاه فٕ ٌغبى الاضضبئٖبحاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ اهخؾوٖى ّتٖبٌبح ٌغبى  اديبر

 نل يًكدل سنًّ جهيـوّيحز جهيلدير يً  ؤً جهيلدى، سػّٖر ّسٌلٖغ جهسدرٖخ جهـيل ؿوٓ يً ؤظلٖنًّ يً جهيفٖد ش
جهسظٌٖفحز جهّػٌٖر  يٌشظير يؾ ، جهفوشػٌٖٕ هلإػظحءجهيرنزٔ  جهظِحزيً خلال ّجهٌؼحى جلإػظحثٕ جهّػٌٕ 

 .دٌؼحى جهسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ذجز جهظور جلاظشحىيً  ّغٖرُحجلإػحر جهّػٌٕ هويئُلاز هويًِ ّ

  جهيـوّيحز جهيلدير يً جهظِحز جهيرنزٔ هلإػظحءجلاشسفحدذ يً  ٌؼحى جهسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ؿوٓشٖـيل 
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، ٌؼحى جهسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕذهم هخدير ّ (LMIS)يـوّيحز شّق جهـيل ؿدر ٌؼحى  جهفوشػٌٖٕ
 .جهسلحرٖر ّجهدرجشحزّ ،ػشخ جهػوخجهيسّفرذ ّجهدٖحٌحز  هودٖحٌحز جهدّرٖر دحلاغحفر

 أضضبة اهيضوضج 

اهؾٌضر اهرئٖشٕ  تيذبتجاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ فٕ ٌغبى اهخؾوٖى ّاهدّر اهٌشع هسيٖؼ أضضبة اهيضوضج ٖؾختر 
  هلاشخراخٖسٖج.

 جهسٕ ؿيوز  يً جهيئششحز سـسرف جهشوػر جهّػٌٖر جهفوشػٌٖٖر ددّر جهيٌؼيحز غٖر جهػنّيٖر ّجلأٌّرّج ّغٖرُح
 جهسدرٖخ كٖيرسدرم جهشوػر جهّػٌٖر جهفوشػٌٖٖر نيح سّفٖر جهسدرٖخ هوضـخ جهفوشػٌٖٕ خلال جهـلّد جهيحغٖر. ؿوٓ 

حًّ حهسـد، ّسرػخ ٍ جهيئششحز خلال جهشٌّجز جهيحغٖرُذ سى جنسشحدِح دّجشػر، ّجهخدرذ جهسٕ جهذٔ سى سّفٖرٍ
 ّػٌٕجه ٌؼحىجهسػّٖر جهـيل ؿوٓ فٕ  جهيسحػر، يً ؤظل جلاشسفحدذ يً جهخدرجز جهّصٖق يؾ جهيئششحز جهيذنّرذ

 جهيرجظؾجهٌؼحى زٖحدذ كدرذ  َ ٖسـًٖ جهـيل ؿوٓؤٌفٕ ُذٍ جهيرػور يً جهّجغغ . جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕهوسـوٖى ّ

ؾ ظيٖؾ يلديٕ ٖضظٌـيل ؿوٓ سيً جهيٌػلٕ ؤً ف، جهيّجرد جلا جٌَ ّدشدخ ضغ .ندٖر دضنلخ جهسدرٖوسـوٖى ّه
 . ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ خديحز جلاشسيرجر فٕ سلدٖىجهسدرٖخ ؿوٓ 

، لاز يـسرف دِح ؿوٓ جهظـٖد جهّػٌٕيئُ هسّفٖر حزظيٖؾ جهسدرٖدسئدٔ ، فيً جهيِى ؤً ذهم ؿوٓ جهرغى يً 
ظيٖؾ  سضرمٖـٌٕ ُذج ؤً جهػنّير ٖظخ ؤً جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. جهسـوٖى ّيً ؤظل غيحً ضفحفٖر ٌؼحى ّذهم 

. ديظرد ؤً ٖسى سػّٖر سػلقاظرجءجز جهخسدحر لاجفٕ جٌؼير سػّٖر جهيٌحُط جهيّػدذ ّ ؿيوٖر يلديٕ جهسدرٖخ فٕ
ّاظرجءجز  جزخسدحرلاجّسضظؾ ظيٖؾ يلديٕ خديحز جهسدرٖخ ؿوٓ جشسخدجى جهيٌحُط جهيّػدذ شٖ، جهيٌحُط ُذٍ

ٖـٌٕ ؤً ُذٍ جهـيوٖر شّف سشسفٖد  ٌحُط جهيّػدذ، سػّٖر جهيفٕ ؿيوٖر  جهيـٌٖر ظيٖـِحاضرجم جهظِحز جً جهسػلق. 
جهسٕ ُّذج ؤير يِى لا شٖيح فٕ ػحهر جلأٌّرّج  . ٖـسدرهٖس فلػ سوم جهسحدـر هوػنّيرّيً ظيٖؾ جهيّجرد جهيسحػر 

 يً ؤٔ ّكز يغٓ يٌذ اٌضحء يرجنزُح.  جنصر جشسفحدز يً دؿى خحرظٕ ّجشؾ

 اهضنّيج

نيح . جهسٕ ٖسيسـًّ دِح جهيِحى" سدـح هلدرجسِى ٌّلحػ جهلّذ سّزٖؾؿوٓ ٌّؽ يً "ٖسـًٖ ؿوٓ ؤظػحخ جهيظوػر جلاسفحق 
  ّسٌفٖذُح جهشٖحشحز ّجهلّجًٌٖ ّغؾ ،سّفٖر جهسضرٖـحز ّجلأٌؼيرجهسيّٖل، ؿيوٖر ٌٖدغٕ هوػنّير جهيضحرنر فٕ 
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شٖسى سػدٖد جهػحظر جهيسّكـر  .جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ٌّؼحى ّجلادجء جهيٌحشخ هسينًٖ جه هغيحًّذهم 
 كظٖرذ.  فسرذ خلالجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ خحط دحهسـوٖى ّ كحًٌّ هّظّد

 اهيسخيؾبح اهيضوٖج

نر فٕ ويضحردحلاغحفر ه جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ،هٌؼحى جهسـوٖى ّ سـزٖزجهّ دؿىجهجهيظسيـحز جهيػوٖر جً سّفر  ٌٖدغٕ 
جهسدرٖخ جهيٌِٕ جهسـوٖى ّ يخرظحز ٌّسحثطجهيضحرنر فٕ رظد ؿيوٖحز ظٌؾ جهشٖحشر جهـحير، سػدٖد جلأّهّٖحز، 

دضنل  ر جهيظسيـحز جهيػوٖر يشحُيردػ شٖسى ؿيوٖر سلٖٖى جلاػسٖحظحز ّسلٖٖى جهٌؼحى.  ظزءج يً ؤً سنًّ، ّجهسلٌٕ
 .هوسدرٖخ ّجهسضغٖل جهيػوٖر يظحهسجه صٖق يؾّ

 اهخبص اهلعبػ

، ّجهيضحرنر فٕ جهسدرٖخ جهسٌفٖذ ، فٕجهسيّٖلفٕ  ،ديصحدر ضرٖم فٕ ظٌؾ جهشٖحشرجً ٖنًّ ٌٖدغٕ هولػحؽ جهخحط 
 . ّجهيسحدـر، ّجهرظد جهسلٖٖى جز، ّجخسدحر(، ّسػّٖر جهدرجيط ّجهيٌحُطجهسويذٍ جهيٌِٖرجهسـحٌّٕ )
جهسدرٖخ جهيٌِٕ جهسـوٖى ّ نل يًـولر دسجهيسضظٖؾ جهلػحؽ جهخحط ؿوٓ جهيضحرنر فٕ سغٖٖر جهصلحفر نيح ٖسّظخ 

لأغرجع  جهيّظّدذ دنل يرنز، ّسخظٖط جهيّجرد دٌِٖيح جهيسدحدل ذهم هسـزٖز جهسـحًّّّشّق جهـيل ّجهسلٌٕ 
، يً خلال جهسدرٖخ جهسـحٌّٕ هسلٌّٕججهيٌِٕ جهسدرٖخ جهسـوٖى ّيضحرنر ؤردحخ جهـيل فٕ سلدٖى سـيٖق جً جهسدرٖخ. 

جينحٌحز ندٖرذ هزٖحدذ فـحهٖر جهسنحهٖف فٕ ٌؼحى جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّؿوٓ  ٖخوق، جهسدرٖخ فٕ ينحً جهـيلّ
 فلػجهسرنٖز لا ٖظخ . جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕسلدٖى جهلػحؽ جهـحى هّظَ جهسػدٖد هوػد يً جهػظر جهٌشدٖر هوٌفلحز 

لاشسفحدذ ج ٖظخ جهسرنٖز ؿوٓهنً ، جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّجهيدوغ جلإظيحهٕ هلإٌفحق جهـحى ؿوٓ  ؿوٓ سخفٖع
يضحرنر جً جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. هٌؼحى جهسـوٖى ّ ٌّؿٕجهّ نيٕجهسّشٖؾ جهيً يظحدر جهسيّٖل جلأخرْ يً ؤظل 

جهيضحرنر فٕ جهسٌؼٖى جهشٖحشر ّفٕ ظٌؾ  –ّؤردحخ جهـيل سدرٖخ جه خديحزيلديٕ خحظر  -جهلػحؽ جهخحط 
كغٖر دًٖ  ُّذٍ هٖشز فلػجٌـدجى جهصلر فٕ نصٖر يً جلأػٖحً.  َجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ٖـّكجهخحط دحهسـوٖى ّ

هسلدٖى جٌفشِى نيٌحفشًٖ هزيلاثِى جهلػحؽ جهخحط جهذًٖ ٖيٖوًّ  ، ّهنً ؤٖغح دًٖ ؤؿغحءجهلػحؿًٖ جهـحى ّجهخحط
 ّجسػحدجزؤردحخ جهـيل ّجهٌلحدحز  رّجدػغـف جهسٌشٖق دًٖ ؤؿغحء جهلػحؽ جهخحط )يصل  يً ٌفس جهلػحؽ.  جً

يً جظل ػلح.  ٖيصوًّ ؤكرجٌِى ًٖيّصّك يػحّرًٖهظـخ ؿوٓ جهػنّير ؤً سظد سدرٖخ( ٖظـل يً ججه خديحزيلديٕ 
، جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسدرٖخجهخحط دحهسـوٖى ّ اضرجم جهلػحؽ جهخحط دضنل يٌِظٕ فٕ جلإظلاع ّجهػنى جهـيل ؿوٓ

هلدرجز فٕ يظحل جلاسظحل ّدٌحء ججلاٌخرجػ دِذج جهٌؼحى، ػّل فّجثد جهخحط  رفؾ جهّؿٕلا دد يً جهـيل ؿوٓ 
 .حسٌؼٖيٖ ظيـٖحز جهلػحؽ جهخحط سػّٖرً ؤظل ، فغلا ؿً سلدٖى جهيشحؿدذ جهسلٌٖر يّجهسّجظل
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 الاخضبداح

، يً ؤظل جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّفٕ ظٌؾ جهشٖحشحز ّسٌفٖذ ٌؼحى دضنل فـحل جلاسػحدجز سضحرم ٌٖدغٕ ؤً 
جً سـيل  ٌٖدغٕنيح  هضدحخ جهفوشػٌٖٕ.دًٖ ججهلاثق  جهـيل ّظّلا هسـزٖز يددؤسـزٖز جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ 

 ّجهسلٌٕ، ٌٕجهسدرٖخ جهيِّجشسنيحل  اؿحدذ جهسدرٖخدرجيط فٕ سضظٖؾ ؤؿغحثِح ؿوٓ جهيضحرنر فٕ  جلاسػحدجز ؿوٓ
 .جهّؼٖفٖر كدرجسِىييح ٖـزز 

 يؤششبح شّق اهؾيل اهيضوٖج

ظيٖؾ يً ينحً ّجػد وسلدٖى نل جهخديحز جهلازير هّذهم هسينٌِٖح يً  رجهـيل جهيػوٖ شّقٌٖدغٕ دؿى يئششحز  
هسلدٖى  ٖسِحدجفـسـزٖز ٌٖدغٕ سضظٖؾ جهيدحدرجز جهخحظر ّدؿيِح ّنيح (. ينسخ سضغٖل ّسّؼٖف يسـدد جهخديحز)

 ٌِط يسنحيل.  غيً َهيئششحز شّق جهـيل جهـحيخديحز اغحفٖر 

 اهيسخيؼ اهيدٌٕ الأخرْ يٌغيبح

ٌؼحى ، ّجهسرّٖط ّجهسّؿٖر ّدؿى رشى جهشٖحشحز ّسٌفٖذ جهٌؼحىؿيوٖر ٌٖدغٕ ؤً سضحرم يٌؼيحز جهيظسيؾ جهيدٌٕ فٕ 
جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ٌؼحى جهسـوٖى ّسودٖر  يً ّجهسحند، جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ، ّجهيضحرنر فٕ جهسدرٖخجهسـوٖى ّ

 يٌؼيحزهنل ٖظخ سّظَٖ جهدؿّذ ؿوٓ جهيشسّْ جهيػوٕ سوم جهفثحز جهيِيضر. ه، ّخظّظح لاػسٖحظحز جلاظسيحؿٖره
 ضغٖلوسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّجهسهجهيػوٖر يظحهس جههويشحُير يً خلال  جهيدٌٕ جهيظسيؾ

 

 ّغبئف ّاهيؤُلاح هويٌِسٖج اهعر الأ

اهيؤُلاح اهخٕ  اهخعبتق تًٖخضشًٖ  ؽوٓ "بح اهّعٌٖج هويًِخضٌٖفاه"ّ "الإعبر اهّعٌٕ هويؤُلاح"شٖؾيل نل يً 
ل ٖشِنيب ٖؾيل ؽوٓ خاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ، اهخؾوٖى ّ ٌغبىلديِب ٖعوتِب شّق اهؾيل ّالاخخضبضبح اهخٕ خٖ

 احخلدٖى شِبدهويؤُلاح ّذهم يً اسل الإعبر اهّعٌٕ  اهؾيل ؽوٓ خعّٖر ٌٖتغٕ .ضرنَ ّاٌخلبل اهلّْ اهؾبيوَ
  .اح اهيعوّتجّالاؽخيبدّخّفٖر اهخلٖٖيبح  ل ّاهيّغفًٖبهوؾي هزٖبدث اهخٌلل اهّغٖفّٕ، هوؾيبل الاخخضبص
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 بح اهّعٌٖج هويًِخضٌٖفاه

جهيِحى ّجهيِحرجز جهسٕ ٖسى سٌفٖذُح يً كدل جلأفرجد ّّجهّؼحثف نل يٌِر فٕ جهغحهخ يً يظيّؿر ندٖرذ يً  سسإهف
ُذج ؤً ٌُحم يظيّؿر يسٌّؿر يً يشسّٖحز  درظحز يخسوفر يً جهيشئّهٖر جهيٌِٖر. ٖـٌّٕديسفحّسر  دجءؤلدرجز د

شٖسى رثٖشٖر يػددذ  فثحزه جزجهيِحرشوى ٖينً سلشٖى جهيِحرجز جهيػوّدر غيً يح ٖشيٓ "شوى جهيِحرجز". 
جهـلاكحز جهسٌؼٖيٖر دًٖ  ، ّّظفسػدٖد يشسّٖحز جلأدجءفٕ ، ّجهيٌِٖر" حزجهسظٌٖفجهيـحٖٖر ّفٕ "ٌؼحى  جشسخدجيِح

سـوٖى هو ضحيلٌؼحى  اؿدجدشوى جهيِحرجز، ّسشِٖل ، ّسػدٖد جهيشئّهٖحز جهيسرسدر ؿوٓ نل فثر يً فثحز جلأفرجد
 ّجهسلٌٕ. جهيٌِّٕجهسدرٖخ 

جهيٌِٖر  ُّٕ جهيشسّٖحزجهيظيّؿر جلأّهٓ ؛ يظيّؿسًٖ رثٖشٖسًٖ اهٓ، ٖينً سلشٖى جهيشسّٖحز جهيٌِٖر دضنل ؿحى
 ُٕ جهيشسّٖحزجهيظيّؿر جهصحٌٖر ّّ ،يئششحز جهسـوٖى جهـحهٕغحهدح يح ٖنًّ جهيٌسيًٖ هِح يً خرٖظٕ جهسٕ ّجهـوٖح 

جهسـوٖى جهصحٌّٔ ؤّ  جهذًٖ جٌِّج جهيرػور جهسـوٖيٖر هغحٖر جهـيحل  غحهدح يح ٖنًّ جهيٌسيًٖ هِح يًجهسٕ جلأشحشٖر ّجهيٌِٖر 
سضيل فسنيل سػدٖد جهيشسّٖحز جهيٌِٖر  جهسٕ ٌضػرؤيح جلأ .ّجهسلٌٕجهيٌِٕ  ّجهسدرٖخ جهسـوٖى زيئششح فٕيح ٖـحدهِح 

فٕ  ييحرشسِحجهسٕ سسى " يؾ جهّؼحثف ّجهيِحى جهيٌِٖر حزسظٌٖفجه" سسـحيل. جهيٌِٖر" حزجهسظٌٖفجهيـحٖٖر ٌّؼحى "
 دٌٖيح سسـحيل ، ّفلح هولػحؿحز جلاكسظحدٖر سظٌٖفحزفٕ يظيّؿحز يٌِٖر ؤّ  ّسظٌٖفِحـٌحٌِّٖح ه يؾ سػدٖد، جهيظسيؾ

 جهذٔيشسّْ جه، ّجهسٕ سسإهف يٌِح، ديح فٕ ذهم جهيِحى ّجهيِحرجز رفّٖؼ يؾ ّظف ّسػدٖد نل"جهيـحٖٖر جهيٌِٖر" 
جلأدجء ّسػشًٖ اٌسحظٖر جهلّْ جهـحيور فٕ يخسوف  يـحٖٖر رفؾجهـيل ؿوٓ  يً ؤظلفٕ شوى جهيِحرجز جهيٌِٖر.  سػسوَ

جهـيل شٖسى  ،ّؼحثف ّفلح هيـحٖٖر يـسرف دِحجهّغؾ ٌؼحى ضحيل هييحرشر  ّيً جظل ،جهيٌِٖر ّجهػلّل جهيشسّٖحز
نيح شٖسى جهـيل . ر"جهـردٖ رجهيٌِٖ حزجهسظٌٖف" ٌؼحى ؿوٓ ؤشحس جهيٌِٖر" حزجهسظٌٖفجهيـحٖٖر ٌّؼحى "سػّٖر ؿوٓ 

ٌؼحى ه، نبػحر ؿحى هويًِ ذجهيّػد رجهدّهٖ جهيـحٖٖريؾ  ّذهم دحهسّجفق جهيـحٖٖرجهّظف جهّؼٖفٕ ٌّؼحى ؿوٓ سػّٖر 
 .جهيٌِٖر حزجهسظٌٖفجهيـحٖٖر ّ

ييحرشر هسرخٖط ّجهسٌؼٖيٖر جهغرّرٖر  جلأػر جهسضرٖـٖر ّجؿسيحد ٖسّظخ جهـيل ؿوٓ سػّٖر يً ٌحػٖر ؤخرْ 
، ديح فٕ جهيٌِٖر حزجهسظٌٖفهويـحٖٖر ّ جهّػٌٕ ٌؼحىجهيؾ  ّذهم دحهسّجفق، جهـيل ّيئششحزيً جلأفرجد  هنلجهـيل 

 ذهم جهيـحٖٖر جهسلٌٖر ذجز جهظور. 
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 جاهيؤُلاح اهّعٌٖ يشخّٖبح

ّجهسـوٖى  هسردٖرجٌؼحى  ّجهسٕ سغػٕ يشسّٖحز جهيئُلاز جهّػٌٖر ّسّػٖدٖظخ جهـيل ؿوٓ سػّٖر ، دحلإغحفر اهٓ ذهم
 غيحً جؿسيحدؤً نإشحس لأػر جهيئُلاز جهّػٌٖر.  جهيٌِٖر حزجهسظٌٖفجهيـحٖٖر ٌّؼحى ٖظخ ؤً ٖضنل . دريسَ

، ، لا شٖيح فٕ ؤٌضػر يصل جهسّؼٖفجهػنّيٖر كدل جهلػحؿحز جهػنّيٖر ّغٖريً  يشسّٖحز جهيئُلاز جهّػٌٖر
، ّيـحٖٖر جهسرخٖط، ّجهدػّش، ّجلأػر جلإػظحثٖر جز،ّجلاؿسيحد ،جهـحيور جهلّْ، ّػرنر ُّٖحنل جلأظّر

 جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. جهسـوٖى ّجهسدرٖخ يٌحُطدرجيط ّ ّ ّجهسدرٖخ

 

  اهخؾوٖى ّاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٌٕغبى اهشوعج اهّعٌٖج اهفوشعٌٖٖج ّفٕ  ٌغبى اهخؾوٖى 

 ،ٌغبى اهخؾوٖىأسزاء يؼ تلٖج  كّٖج اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ هتٌبء ؽلاكجاهخؾوٖى ّخشسٖؼ ٌغبى  اهؾيل ؽوٓ ٌٖتغٕ
اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ، اهخؾوٖى ٌّغبى ّاهؾبى اهخؾوٖى اهيلبرٌج تًٖ يشخّٖبح ٌغبى  ،يؼ الأخذ تؾًٖ الاؽختبر

خؾزٖز اهرّاتع ّاهلٌّاح تًٖ ؾيل ؽوٓ خخعّٖر اهِٖبنل اهخٌغٖيٖج إً . ّالاؽخيبد الاؽخراف، ّاهيرٌّج ّاهٌفبذٖج
 .اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ، أفلٖب ّؽيّدٖباهخؾوٖى ّاهخؾوٖى اهؾبى ٌّغبى ٌغبى 

 ( الاشخنيبل خؾزٖزّاهٌفبذٖج ) اهخسشٖر

حهٌؼحى جهسـوٖيٕ دريسَ ؿوٓ دجهػلاخ  هردػ يسـددذ جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ غيحً خٖحرجزّ هٌؼحى جهسـوٖىٌٖدغٕ 
سّفٖر  اً جهـيل ؿوٓ غيً جلإػحر جهّػٌٕ هويئُلاز. ؤشحس يشسّٖحز كحدور هويلحرٌر ّجؿسيحد ضِحدجز جهسخرض

ٖضنل ، دػٖش يٌِٕ ّجهسلٌٕ جهرشيٕ ّغٖر جهرشيٕجهسدرٖخ جهجهسـوٖى ّدًٖ جصًٌٖ يً رّجفد  رّجلأفلٖ رلٌّجز جهرؤشٖجه
 ّفلح هيـحٖٖر يػددذ. خرآاهٓ  يشحرجلاٌسلحل يً ويسـويًٖ هيٌؼّير يسنحيور سشيغ  جهٌيػًٖ

 اهترايز خبضج فٕ اهنوٖبح اهيسخيؾٖجاهخداخل تًٖ تؾط 

جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ  ٌػّ جهسلوٖدٖر هسّظَٖ درجيظِحسضظٖؾ نوٖحز جهيظسيؾ ّجهظحيـحز جهـيل ؿوٓ  دحهسحهٕ ٌٖدغٕ
درذ ؿوٓ جهيغٕ كديح فٕ لشٖنًّ دبينحً جهخرٖظًٖ جهدٌٓ. جلأيشسّْ جهيً  ددء جلاشسنيحلؿوٓ جهسلوٖدٖر ييح ٖضظؾ 

جهسـوٖى ٌؼحى  ؿدرهظذخ جهػلاخ جهيئُوًٖ  حيشدل حضرػ، ػٖش ؤً ُذج ٖـسدر جهيٌِٖر دجخل جهٌؼحى جهسـوٖيِٕى ػٖحس
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ـد ديٌِٕ ّجهسلٌٕ جهجهسدرٖخ جهسـوٖى ّٖـسدر ٌؼحى ٖظخ ؤلا . شّق جهـيله جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهيّظَّ
 . جلاػسرجفَٖ هيًِج ٌػّجيحى جهفرد جًٗ ديصحدر ػرٖق يشدّد 

 اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ ّاهخدرٖة اهخشرٖؾٖج هوخؾوٖىالأشس 

اهلّاًٌٖ ّالأٌغيج اهخٕ ٌٖتغٕ اؽخيبدُب يً كتل نلا يً  اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ ّاهخدرٖة اهخشرٖؾٖج هوخؾوٖىالأشس  خيذل
ّاهخلٌٕ خشِٖل خٌفٖذ اشخراخٖسٖج اهخدرٖة اهيٌِٕ ّهاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ ننل، اهخؾوٖى ّاهضنّيج هخؾزٖز كعبػ 

اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ هخّفٖر إعبر تبهخؾوٖى ٌّٖتغٕ اشخضداد أدّاح خشرٖؾٖج خخؾوق خشغٖل اهٌغبى. تبهخبهٕ ّ
خٌبّل يخخوف اهلظبٖب ذاح خشرٖؼ ٖخضدٖد ّخعّٖر ٖسة اهؾيل ؽوٓ كبٌٌّٕ يلائى هلأٌغيج ّاهلظبٖب ذاح اهضوج. 

اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ تٌغبى اهخؾوٖى ّّ اهرشيٕ تشنل ؽبى،غٖر  ّاهخدرٖة هخؾوٖىّالاٌغيج ذاح اهؾلاكج تباهضوج 
فبؽوج يً اهشرنبء الاسخيبؽًٖٖ ّاظضج اهيشبرنج اهٖسة أً خنًّ نيب غٖر اهرشيٕ ؽوٓ ّسَ اهخضّص. 

 اهيؾبهى. 
 

 اهخؾوٖى ّاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ ٌغبى

. ّيسنحيل ضحيل دجرذجٌِط د ٖيسحزجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ هوسـوٖى ّ يظددٌؼحى  جهـيل ؿوٓ سػّٖر ّجؿسيحدٌٖدغٕ 
  اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕاهخؾوٖى ّ اهِٖنل اهخٌغٖيٕ هٌغبى

 اهخؾوٖى ّاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ لنظام الجدٌد التنظٌمً الهٌكل: 1اهشنل

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

24 / 85 

 

ٖنًّ يٌظّظح ؿوَٖ دػٖش  حّجغػجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ هٌؼحى جهسـوٖى ّ جهسؼٖيِٕٖنل جهلا دد ؤً ٖنًّ 
سيٖز ٖؤً  ٌٖدغٕ نيح "َهّجثػّ َسدخلاسّ ؛جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ"كحًٌّ  سػز دٌدشدٖل جهيصحل ؿوٓ 
، ّٖضيل ظيٖؾ ؤظػحخ جهيضحرنر يؾ ظيٖؾ جهضرنحءكحثى ؿوٓ يددج  يشسلل، ، يّػدٌؼحى  :ظحثط جهسحهٖردحهخ

يشئّهٖحز ُّٕ: جه جهيشسّٖحز ظيٖؾؿوٓ  ّسينًٖ جهيدحدة جهسٕ ٖلّى ؿوِٖحنيح ٖسى جهـيل ؿوٓ سـزٖز جهيظوػر. 
 غيً ُذج سَّلاٖػدّد ّ ٖر جهٌؼحىشسللاهيشسّْ جهّظف نيح ٖظخ جً ّٖغؾ ّجلاهسزجى. ، ّجغػر، جهنفحءذجه

 ٌؼحى جهسيّٖل ّجهيٖزجٌٖر. دحلاغحفر هوسإنٖد ؿوٓ  جهلحًٌّ

سلٌٕ غيً جلإػحر هسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهخحظر دحهسـوٖى ّجهوسإُٖل  جلاؿسدحر خيشر يشسّٖحز دـًٖجهِٖنل جهظدٖد  ٖإخذش
ّجلإػحر جهّػٌٕ  جهيٌِٖر حزجهسظٌٖفجهيـحٖٖر ٌّؼحى نل يً يؾ  نذهمٌٖدغٕ ؤً ٖسيحضٓ  ّجهذٔ، جهّػٌٕ هويئُلاز

ؿٌدُح  جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. جهسدرٖخجهسـوٖى ّ يً رّغٖر جهرشيٖ ريشحرجز جهرشيٖجههويئُلاز هغيحً جهسـدٖر ؿً 
 جيرجغٖر جهرشيٕ ّجهسـوٖى  جهسدرٖخ جهيٌِّٕ جهسفرٖق دًٖ جهسـوٖى جهيٌِٕ ٖظدغ جهفرق دًٖ جهيشيٖحز جهيخسوفر يصل

 .ؤُيٖرغٖر ذٔ 

 : ـدد يً جهخظحثطد( 9جهٌؼحى فٕ جهضنل )ٖيسحز  

جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّ جهسـوٖى ٌؼحى سضرذى ّسدـصرازجهر جهيضنور جهيذنّرذ فٕ ّكز شحدق يً  جهـيل ؿوٓ سى
، ّخوق ّجػديشحر فٕ  ٌِٕ ّجهسدرٖخ جهيٌِٕهسـوٖى جهيج جلاشحشًٖٖ ُّيحجهيشحرًٖ سّػٖد  ّذهم ؿً ػرٖق ،جهػحهٕ

وسـوٖى ه حػلٖلٖ حٌؼحي َ، ييح ٖظـل يٌرؿلاكر كّٖر دًٖ ٌؼحى جهسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّنوٖحز جهيظسيؾ جهػحهٖ
جهسـوٖى جهيٌِٕ  سٌفذ يً خلالجهسٕ ؤّ / ى ظيٖؾ جهيِحى جهسٕ سّظد ؿحدذ فٕغٖ ، دػٖشّجهسلٌٕجهيٌِٕ ّجهسدرٖخ 

 (. هسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّجّيً ٌُح ظحء يظػوغ  ) ؿوٓ جهسّجهٕ ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسـوٖى جهسلٌٕ

جهسـوٖى دـد جهػظّل ؿوٓ  هّػؼ ؤً جهػلاخ جهذًٖ ٖرغدًّ فٕ جهػظّل ؿوٓ يزٖد يً، فلد ؿلاّذ ؿوٓ ذهم 
حضرذ درجشسِى يد ٖشسػٖـًّيرجنز جهسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ جهػحهٖر( يً كدل  يِرذ ) ضدَ ؿيحلسفٖد دحٌِى ضِحدجز 

 (. جهػحهٖر فًٌٖٖ )نوٖحز جهيظسيؾهوػظّل ؿوٓ درظر 

جهػظّل ؿوٓ ضِحدذ ، دًّ رٖجهظحيـ جهدرجشر جلاشسيرجر فٕؤٖغح ضِحدذ فًٌٖٖ  لأضخحط جهذًٖ ٖػيوًّنيح ٖينً ه
 . (جهسّظِٖٕ) جهصحٌّٖر جهـحير
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ّجهسٕ ، جهيرجظؾهٌلػر جهرثٖشٖر فٕ جهٌؼحى ـركور جه رهدرجشج جهيسحػر لانيحل جهخٖحرجز جً سئدٔ ُذٌٍٖدغٕ لا 
  .جهخ ...جهنِردحءّ، جهشٖحرجز ًٕٖ ّجهشدحنًٖ ّيٖنحٌٖن، يصل جهٌظحرؿيحل يِرذ سخرٖط ّجؿدجد سـسيد دحلاشحس ؿوٓ

جهـيحل جهلٖد جهـددٔ دضإً اينحٌٖر جشسيرجر جً ٖسى جهـيل ؿوٓ ّغؾ ضنل يً جضنحل  دحهسحهٕشٖنًّ يً جهغرّرٔ 
دلٖر ٖظخ جً ٖوسػق جه، فٕ ػًٖ يّجظور درجشحسِىُى يً ٖشيغ هِى دفلػ  ًخرٖظٖجهؤفغل ، ّغيحً ؤً دحهدرجشر

 دشّق جهـيل. 

جهسدرٖخ ؿحدذ جهسدرٖخ ّلا جهػحظرسودٖر  ؿوٓ هٖـيل جهيسنحيور(جهٌيػٖر )ٖـسيد ٌؼحى جهّػدجز  ديرٌّسَجهٌؼحى  شٖسيٖز
يً صى ، ّيحُرضدَ  ؿحيلا ظدغٖهجهٌيػٖر جهّػدجز ، ّذهم دحشسخدجى ّجػد ؤّ ؤنصر يً ؿوٓ ظيٖؾ يشسّٖحز جهٌؼحى

ظدغ فٌٕ يسخظط. ُّذج ٖـٌٕ ؤٖغح ؤً ٖهفٕ ؤٔ سخظط جهٌيػٖر جهّػدجز جلاشسفحدذ يً يظيّؿر نحيور يً 
ّذهم دـد جهسػحكِى جّ  ، جهّػدجز جّ ؿدد يػدّدج يً ّجػدذ  سدرٖدٖر ّػدذ ّٖإخذًّوٌؼحى ه ًٌّغيجهذًٖ ٖجهػلاخ 

 هِى غيً جهيسدلٖرجهسدرٖدٖر جهّػدجز  جشسنيحل ؤخذفٕ ّكز لاػق يً ؤظل  ًّـّدٖ، كد شّق جهـيلجؿحدذ جهسػحكِى د
 . خػ سخظظِى

  :ر جهسدرٖخ ؿوٓ جهيشسّٖحز جهسحهٖركحدرج ؿوٓ سّفٖجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّ جهسـوٖى ٌؼحىٖنًّ ش

  جهيِرذ ضدَجهـيحل  -

  جهـيحل جهيِرذ  -

 جهيًٌِٖٖ -

 ًٖٖفٌجه -

 جهيسخظظًٖ ًٖٖفٌجه -

 اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌّٕ يؤششبح اهخؾوٖى

جهسـوٖى جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ سّظَٖ درجيط جهسـوٖى ّظيٖؾ يـحُد ، ٖسّظخ ؿوٓ جهيرجظؾيً ؤظل سػدٖق جهِٖنل  
َ ػدجسّّ جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ٌّؼحى  ديح ٖسّجفق يؾ ّجلاٌضػر جهيسـولر دِحجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّ

ءجز جلاظرجيً ػٖش جهيسدؾ دَ ٌِط يينٌّحز جهٌؼحى جهيّػد ّجه ظيٖـِح ّجهسٕ ٌٖدغٕ ؤً سسدؾ َ،ضِحدجسّ جهسدرٖدٖر
 .، جلإػحر جهّػٌٕ هويئُلاز... جهخجزجلاؿسيحد ،سٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖرجهيٌحُط ،  ّجهيـحٖٖر جهلٖحشٖر،
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 اهيٌغيبح غٖر اهضنّيٖج
 ُحغٖر جهػنّيٖر هوـخ دّر جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ يٌؼيحزسـزٖز يّكف  ٖظخ جهـيل ؿوٓ

جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ هوسـوٖى ّ ّػٌٖر جهشسرجسٖظٖر لاج جهّجردذ فٕ ُدجفلارئٖر ّؤجهفٕ اػحر  جهسػّٖرٔ
 هسٌفٖذ. جهخحظر دح خػرجه ّ

 اهيؤششبح اهؾبيج
جهيزٖد يً جهيشئّهٖحز  جؿػحءُحٌٖدغٕ يٌِٖر، نيح ط يٌحٌُٖدغٕ هويئششحز جهـحير جسدحؽ ؿلاّذ ؿوٓ ذهم  
 .دػرٖلر لا يرنزٖرجهلرجرجز  ؿيلا ديددؤ جهلدرذ ؿوٓ جسخحذسفّٖع جهّ

 اهيؤششبح اهخبضج
 جندٖر جؿدد، ّػٖش ؤً يّػدجهٌؼحى جههسنًّ يسّجفلر يؾ  ِحسّظَٖ درجيظ جهيئششحز جهخحظرؿوٓ  ٖظخ 

ٌٖدغٕ هِذٍ جهيدحدرجز فكظٖرذ جلأظل هويظسيؾ،  سلدٖى دّرجز سدرٖدٖرسـيل ؿوٓ يً ُذٍ جهيئششحز 
جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ٌؼحى جهسـوٖى ّّجهذٔ ٖـسدر ظزءج يً ّجهدرجيط جسدحؽ ٌِط جهسـوٖى غٖر جهٌؼحيٕ 

يً جهغرّرٔ  .جهّػدجز جهسدرٖدٖروخرٖظًٖ ؿوٓ ؤشحس سرجنى ههغيحً جلاؿسيحد ّاظدجر جهضِحدجز 
 جهخحظريرجكدر جهظّدذ دّ ، جهسرخٖطحلاؿسيحدجهخحظر دظرجءجز لايـحٖٖر ّاجه جهـيل ؿوٓ سػّٖر

 دضنل ؿحى ّسوم جهسٕ سلدى  جهرشيٕغٖر  ّجهسدرٖخ حهّنحلاز ّجهيئششحز ّجهيرجنز جهسٕ سلدى جهسـوٖىد
 .دضنل خحطغٖر جهرشيٕ جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّ

، يصل جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕخديحز جهسـوٖى ّ هيلديٕخحظر رّجدػ سضنٖل  نيح ٖسّظخ جهـيل ؿوٓ 
هسوـخ دّرج يػّرٖح فٕ زٖحدذ كدرذ ؤؿغحثِح ؿوٓ سلدٖى ّذهم ، جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ رجدػر

ؿوٓ ؤُيٖر سلدٖى جهيشحؿدذ جهيحهٖر ّجهسلٌٖر هسػّٖر  يرذ جخرْ ُّذج ٖئندخديحز ذجز ٌّؿٖر ظٖدذ. 
 يصل ُذٍ جهظيـٖحز.ه جهـيل جهيٌِّٕيإششر 

 
 اهلاسئًٖ/ الاٌّرّا ّخشغٖل اهّنبهج اهدّهٖج لاغبذج

يً جهيظسيؾ  ندٖرظزء ه خديحسِح سلدى جهلاظثًٖ/ جلاٌّرّججهّنحهر جهدّهٖر لاغحصر ّسضغٖل ديح ؤً 
دػرٖلر جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّؤً سوـخ دّرج رثٖشٖح فٕ سػّٖر ٌؼحى هِح ٌٖدغٕ ف ،جهفوشػٌٖٕ

 يّػد. جهٌؼحى هو يّظِر
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 اهِٖنل الإدارٔ

جهـيل ٖظخ  ،جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّجهٌِط جهلحثى ؿوٓ جهيضحرنر ٌؼحى ؤً ٖػنى يً ؤظل غيحً 
جهسدرٖخ جهيٌِٕ جهسـوٖى ّ سدخلازّ ظيٖؾ درجيط جهسٌحغى ّجهسّجفق دًٖ ٖغيًوػنى هٌيّذض  ؿوٓ جؿسيحد

فٕ ذهم ظحٌـٕ  ، ديحؤظػحخ جهيظوػر ذّٔ جهظور ظيٖؾ سيصٖلجهِٖنل جهيلسرع ٖضيل ش. ّجهسلٌٕ
، ّجهخحط حىيً جهلػحؽ جهـ خديحز جهسدرٖخ يلديٕ ،جهيّؼفًٖ ،ؤردحخ جهـيلجهشٖحشحز جهػنّيٖر، 

 ّجهذٔ ٖـسيد جشحشح ؿوٓ –ُذج جهِٖنل ٖسى سٌفٖذ ٌٖدغٕ ؤً جهسٌيٖر. فٕ ؿيوٖر ضرنحء جه، ّجهيظسيؾ جهيدٌٕ
يشسير جههـيل ج ، ّذهم دِدف9111 جهيّجفق ؿوِٖح فٕ جهـحىجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّ جشسرجسٖظٖر

 هوسـوٖى جهيرجظـرجهيرػور جلاٌسلحهٖر هسٌفٖذ جلاشسرجسٖظٖر جهّػٌٖر هخدير  يرػوٕ، ّذهم ّهٖس ؿوٓ ؤشحس 
 .جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌّٕ

 اهِٖنل الإدارٔ: 2ركى  اهشنل
 جلإضرجف جهيدحضر ، دٌٖيح ٖيصل جهشِى جهيسنحيلجهسضحّر ّجهدؿىٖيصل جهشِى جهيسلػؾ 

  
 جهـحيل، ّذهم دِدف  جهشٖحشٕ ّجلاشسرجسٖظٕ دحؿسدحرٍ جهظشىاؿحدذ اػٖحء جهيظوس جلأؿوٓ جهـيل ؿوٓ ٖظخ 

ّّزٖر جهسردٖر جهـيل  ٖريً ّزنل هيظوس جهّزرجء دٌحء ؿوٓ سّظٖر  لرجر جهػحهٕجهجهـيل ؿوٓ سشِٖل 

 المؤسسات المنفذة

 وزارة العمل

الادارة العامة للتدرٌب المهنً 

 والتقنً

 

 المؤسسات المنفذة

 

المجلس الأعلى للتعلٌم 

والتدرٌب المهنً 

  والتقنً

المجلس التنفٌذي للتعلٌم 

 والتدرٌب المهنً والتقنً

وحدات تطوٌر نظام التعلٌم  
والتدرٌب المهنً والتقنً 

 الفلسطٌنً فً كلتا الوزارتٌن 

وزارة التربٌة 

 والتعلٌم العالً

الادارة العامة للتعلٌم 

 المهنً والتقنً
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ّزٖر نل يً ، دًٖ ُذج جهيظوس، ؿوٓ ؤشحس جهسٌحّخشٖسى سدجّل رثحشر ؿوٓ ػد شّجء. ّجهسـوٖى جهـحهٕ 
اظرجءجز جهـيل جهدجخوٖر نيح شسسى يرجظـر ػدّد جلاخسظحط،  ل.جهـيّزٖر جهسردٖر ّجهسـوٖى جهـحهٕ ّ

 . َيً كدل جهيظوس جلأؿوٓ دـد اؿحدذ سٌضٖػجهسٌؼٖيٖر ّجهوّجثغ 
/ رثٖس جهـيل ّجهسردٖر ّجهسـوٖى جهـحهٕ شٖسى اؿحدذ سٌضٖػ جهيظوس جهسٌفٖذٔ دٌحء ؿوٓ كرجر يً ّزرجء

جهيظوس جهسٌفٖذٔ درثحشر ّزجرذ جهـيل ؤّ ّزجرذ جهسردٖر ّجهسـوٖى جهـحهٕ ؿوٓ شٖنًّ جهيظوس جلأؿوٓ. 
جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّ جهسـوٖى ّٖـِد هويظوس جهسٌفٖذٔ يشئّهٖر جهسٌفٖذ جهنحيل هٌؼحىنيح ؤشحس جهسٌحّخ. 
جهيسـولر دػدّد سفحظٖل جهّيرجظـر جشسـرجع ؿوٓ جهيظوس جلأؿوٓ شٖـيل نيح فٕ فوشػًٖ. 

جهيظوس جهسٌفٖذٔ  نيح شٖـيلؿوِٖح.  جهيّجفلر ّيً صىبظرجءجز جهـيل جهدجخوٖر ّجهيشئّهٖحز د، جلاخسظحط
 هسٌفٖذ ُذٍ جلاشسرجسٖظٖر.جهلازير سفظٖوٖر جه جهـيل اؿدجد ّسٌؼٖى خػرؿوٓ 

ّجهسـوٖى جهـحهٕ هسّهٕ ّزجرذ جهـيل ّّزجرذ جهسردٖر  نل يً جهلحثير فٕ جهسػّٖرخّل ّػدجز شس 
جظرجءجز  يصل فٕ جلاشسرجسٖظٖر جهيٌظّط ؿوِٖح سظحٍ سػلٖق جلأُدجف جلاشسرجسٖظٖر ّجهيِحى حيشئّهٖحسِ
 ّسٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖر ّغٖرُح. ،، يرجكدر شّق جهـيل، سػّٖر جهيٌحُط جهدرجشٖرجلاؿسيحد

هوسّؼٖف  ضدَ يشسلور ّنحلازسإشٖس  جهخحظر دِح جهـيل كػحؽ جشسرجسٖظٖر ّزجرذ جهـيل فٕ كررز 
ؿً سخفٖف جهغغػ ِدف ، ّذهم دّنحلاز جخرْـيل اهٓ ظحٌخ هوجهيٌِٕ غٖر جلأنحدٖيٕ وسدرٖخ ّه

. جهّزجرذ زٖحدذ نفحءذ ّفـحهٖرجهـيل ؿوٓ يً ؤظل  ،جلإدجرٖر ّدحلاظرجءجز يً جهلٖحى دـيوٖر جهسٌفٖذجهّزجرذ 
نيح شٖسى سػدٖد شدل  ،جهفٌٖرحهيّجغٖؾ د خحظر فٖيح ٖسـوقحهيظوس جلأؿوٓ د يً جهّنحهسًٖشٖسى ردػ نل 

 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. جهسـوٖى ّسٌفٖذ جشسرجسٖظٖر  جصٌحءجهسـحًّ 
جهسدرٖخ جهيٌِٕ جهسـوٖى ّ اٌضحء ظٌدّق هوسدرٖخ هسّفٖر جهسيّٖل جهلازى هٌؼحى جهـيل ؿوٓ ٖسىش ،ؤخٖرج

 .ّجهسلٌٕجهيٌِٕ ّجهسدرٖخ سػز اضرجف جهيظوس جلأؿوٓ هوسـوٖى  ّجهسلٌٕ

 ّاهخلٖٖى اهرضدٌغبى          

جهـيل ؿوٓ شٖسى  ،جهرجظـر جهلازير هسػّٖر جهٌؼحى وػظّل ؿوٓ جهسغذٖره، ّجهٌؼحى هغيحً ػشً شٖر
درجشحز سسدؾ هٖس فلػ  جهرظد ّجهسلٖٖى يً خلال اظرجء ؿيوٖحز سىشسهرظد ّجهسلٖٖى. جٌؼحى  سػدٖق

، جهدجخوٖر هدرجيط جهسدرٖخ، يؾ جهسرنٖز ؿوٓ جهسنحهٖفجهنفحءذ ، ّهنً ؤٖغح يً خلال رظد هوخرٖظًٖ
يلحرٌر دحهفّجثد جهلٖير جهيغحفر ّجهسنحهٖف  ّكٖحس ،جهظّدذ، يـدلاز جهسشرخجهسنرجر، ّجينحٌٖحز جهّظّل، 

ى ٌؼحى جهرظد ٖسظيشٖسى  ّؿوَٖ،جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. ٌؼحى جهسـوٖى ّسدخلاز يً جهسٕ ٖينً ظٌِٖح 
 ييح . جهذٔ ٖينً جً ٖسرنَ جهٌؼحىصر هلأسلٖٖى  لاغحفر لاظرجءحدّجهسلٖٖى هلٖحس جهنفحءذ جهدجخوٖر ّجهخحرظٖر 
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ر جكر ػشخرظد ّجهسلٖٖى جه جهخحظر دٌؼحى جهيشئّهٖر شٖسى سّغٖغ. ٍ ّسـزٖز جدجثَٖيِد جهػرٖق هسػّٖر
 جهيظوس جلأؿوٓ.

 خعّٖر اهٌغبى

فٕ جهّكز جهرجًُ  جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ سػّٖر ٌؼحى  جهخحظر دحهـيل ؿوٓسسيصل جُى جهيـٖلحز 
جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّ جهسـوٖى سنحهٖف سِى جهٌؼحى يصليـوّيحز ذجز جهظور ػّل يشحثل ّؤدٖحٌحز  سّفرـدى د

ّلا  ٌٕجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌؼحى جهسـوٖى ّ خػػ يخرظحز سّجفر ّسإصٖرشّق جهـيل، سػّرجز ّجهسلٌٕ، 
ّيح  ّسظّرجز ؤظػحخ جهيظوػر، جهـحىجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّ ٌؼحى جهسـوٖىخحرض  سوم جهسٕ سلؾ شٖيح

 دجؽّجلادجهسخػٖػ ّجهرظد  لاٌظحع ؿيوٖحز جهيـوّيحز يً جهغرّرٔ جً سئدٔ سوم ،يؾ ذهم .اهٓ ذهم
دٌؼحى جهسـوٖى  ّجهسػّٖر جهيسـوقغٕ سضظٖؾ جهدػش ٌٖدنيح جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. ّ جهسـوٖى فٕ ٌؼحى

جهلحثير فٕ  ّػدجز جهسػّٖر ّجهدػشجهٌؼحى يً خلال سينًٖ  ُذج جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ هغيحً سػّٖرّ
ّجهـيل  ،يً ظِرجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ دٌؼحى جهسـوٖى ّّسضظٖؾ جهدػّش ّجهدرجشحز جهيسظور  ،جهّزجرسًٖ

  .ظِر ؤخرْ يًجهيئششحز جهدػصٖر جهيـٌٖر دِذج جهيّغّؽ  يًسفـٖل دّر جهظحيـحز ّغٖرُح  ؿوٓ

 اهخؾوٖى ّاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕاهخعّٖر اهخٌغٖيٕ هيؤششبح 

تٌبُب  ،اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ يً خلال خضشًٖ ُٖبنوِباهخؾوٖى ّخعّٖر يؤششبح  اهؾيل ؽوٓ ٌٖتغٕ
 تشّق اهؾيل. ّيً خلال رتعِبهيؾبٖٖر اهّعٌٖج ا تبهخّافق يؼ ّذهم ِبؽيوٖبخّادارخِب أشوّة اهخضخٖج،  

 اهخخضص

 هشّق جهيػوٖردحظور ى درجيط ذجز ٖسلدجً سـيل ؿوٓ جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّ جهسـوٖى هيئششحزٌٖدغٕ 
؛ ّيً صى جهسفّق فٕ ّسظٌخ جلازدّجظٖر جهيّظّدذ جلأخرْ ّجهسنحيل يؾ جهيئششحز، فٕ يػحفؼسَ نل 

جً سنًّ كحدرذ ؿوٓ  ُذٍ جهيرجنز ؿوٓ  ٖظخيرجنز اكوٖيٖر هلاخسظحط.  هسظدغ ديصحدرسخظط يـًٖ 
 ،هيرجنز جهسدرٖخ جهيٌِٕ جلاخرْ ، ّغٖرُح يً جهخديحزؿوٓ سلدٖى جهخديحز هلاكسظحد، ّسدرٖخ جهيدردًٖ

 .ودّرجز جهـحدٖره سلدٖيِح  ظحٌخجهٓ 
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ّيلديٕ جهسدرٖخ ؿوٓ جهسرنٖز ؿوٓ ، جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّسضظٖؾ يئششحز  ٖظخ جهـيل ؿوٓ

هوّظّل اهٓ ؤكظٓ اينحٌحسِى ددلا يً  ّيشحؿدسِى سلدٖيَ دضنل جفغل،  ِىٖينٌ جهذٔ ٌّؽ جهسدرٖخ
 ؿوٓ جهدؿى جهػنّيٕ ؤّ جهظِحز جهيحٌػر. جؿسيحدُى

سػّٖر ّغيحً  ، ٖظخ جهـيل ؿوٓجهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسدرٖخ جهسـوٖى ّيضحرنر جهظٌشًٖ فٕ ٌؼحى هسـزٖز  
 فٖر جهسخظظحز جهيّظِر ٌػّ جهظٌشًٖ. سّ

 رّش اهخؾبًّ

جهيٌِٕ جهسدرٖخ جهسـوٖى ّيئششحز ؿوٓ يرجنز جلاخسظحظحز اهٓ سـحًّ ينصف. هذهم ٖظخ  شسػسحض
ـحًّ يؾ جهلػحؽ جهخحط ّؤظػحخ جهيظوػر جهيـًٌٖٖ يً ؤظل ، ّجً سسسنيل دـغِح جهدـعؤً ّجهسلٌٕ 

ّسدحدل جهخدرجز ّؤفغل جهييحرشحز.  جهيسدردًٖ دًٖ جهيئششحزشِٖل ٌلل ّس ،سلحشى جهيّجرد ّجهسشِٖلاز
ؿوٓ جهظـٖد جهدّهٕ. نذهم جهسـحًّ جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّهيئششحز ٌٖدغٕ  ،دحلإغحفر اهٓ ذهم
 يً كدلهظِحز جهيـٌٖر جلأخرْ ذجز جهظور ى جهسـحًّ دًٖ جهيئششحز جهيػوٖر ّجٌٖؼس شٖسى جهـيل ؿوٓ

 . جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسدرٖخ ّ جهسّؼٖف جهيػوٕ ّجهسـوٖى يظحهس

جهسـوٖى  خديحز جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ يددؤ جهسٌّٖؾ فٕ يح ٖسـوق دـدد ٌّّؽ يلديٕجهسدرٖخ جهسـوٖى ٌّؼحى  شٖدؿى
 جهيئششحزفٕ جهّكز ذجسَ ؿوٓ سظٌخ جلازدّجظٖر ّجهسضرذى دًٖ  ٖـيل ، دٌٖيحجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌّٕ

 غيحً درظر يٌحشدر يً جهسنحيل ّجهسٌشٖق. جهـيل ؿوٓ ، فغلا ؿًّجهظِّد ّجهخديحز

 اهخسِٖزاح ّاهيؾداح

 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ ، ٖظخ جهـيل ؿوٓ غيحً سظِٖز يئششحزهغيحً جهظّدذ ّجهنفحءذ 
جهسٕ سفٕ دغرع ُذٍ  يؾ جهسلٌٖحز جهظدٖدذجهلحدرذ ؿوٓ جهسنٖف ، دإػدش جهيـدجز ّجلاظِزذدضنل يشسير 
ّجهسٕ سسيحضٓ يؾ جهيـحٖٖر جهدّهٖر جهخحظر دحهسظِٖزجز ، حهيٌحُط جهدرجشٖرد جهـلاكرذجز جهيئششحز، ّ

 .ّجلادّجز
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 اهيرافق

جهِٖثر جهّػٌٖر جهيـحٖٖر جهسٕ سػدلِح  جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ جً سودٕ يرجفق يئششحزٌٖدغٕ 
يلرجز  ،ّرص جهـيل ،جهفظّل جهدرجشٖر ، سلشٖيحزػٖش جهيشحػر يً هلاؿسيحد ّجهظّدذ ّجهٌّؿٖر

 جهسظحيٖى ٖسّظخ جً سسدؾ. ... جهخجهٌّؽ جلاظسيحؿٕ، ، جهشلاير ّجهظػر، جلاػسٖحظحز جهخحظرجهيئششحز
 شٖسى جهـيل ؿوٓ سـزٖز. جهيئششرٖؼِر ُّٖر ُّٖر فرٖدذ يً ٌّؿِح  ّجلاضنحل جهخحظر دسوم جهيئششحز

جهسدرٖخ جهيٌِٕ جهسـوٖى ّ هسودٖر جػسٖحظحز كػحؽ جهِٖثر جهّػٌٖر هلاؿسيحد ّجهظّدذ ّجهٌّؿٖر دّر ّسّشٖؾ
 ّجهسلٌٕ. 

 اهخنٌّهّسٖب، اهيؾوّيبح ّإدارث اهيؾرفج )إدارث اهيؾوّيبخٖج( اهخبضج تيؤششبح اهخؾوٖى ّ اهخدرٖة
  اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ

ّيحز ّجلاسظحلاز فٕ جلاشسفحدذ يً سنٌّهّظٖح جهيـوجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّيئششحز ؿوٓ ٖظخ 
جهضدنر ّ، ٌؼى جهيـوّيحز جلإدجرٖر، جهيخسوفر جهسـوٖى ّجهسـوىيٌِظٖحز ظيٖؾ ؤٌضػسِح، ديح فٕ ذهم 

 جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. جهسدرٖخ جهسـوٖى ّجلإهنسرٌّٖر دًٖ يئششحز 

 ّسلدٖى جهخديحز جهيرسدػر دٌؼحىجهسلٖٖى جهػدٖصر ؿوٓ ؿيوٖحز سنٌّهّظٖح جهيـوّيحز ّجلاسظحلاز ادخحل جً 
جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّ هٌؼحى جهّظّلِّ ؤدجذ ُحير هسـزٖز هجهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسدرٖخ جهسـوٖى ّ

سنٌّهّظٖح جهيـوّيحز ّجلاسظحلاز  جً جدخحليدْ جهػٖحذ.  فرط جهسـوى سػّٖردظّدذ ؿحهٖر  ييح ٖئدٔ ه
ّٖـيل ؿوٓ  ،دسنوفر ؤكل، فغلا ؿً يّجد جهسلٖٖى ّجهسـوى وسدرٖخ ّجهسـوٖىجهلازير هٖينًٌ يً سّفٖر جهيّجد 

ً جهّظّل اهٓ جهيـوّيحز ٖػشجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ، ّ جهيسولٕ هخديحز ٌؼحى جهسـوٖىجهيسـوى دؿى 
 . جهذجز سلٖٖىّهوسـوى جهذجسٕ  ّٖـػٕ جهفرظر، ّجهيـرفر

 ٌغبى الادارث

جهسدرٖخ جهيٌِٕ هوسـوٖى ّؤّظَ جهلظّر جهرثٖشٖر هفـحهٖر جهيئششحز جهـحير ، ّهسفحدٔ ؿوٓ ذهمؿلاّذ 
 شٖنًّ  ،جهّزجرجز جهيرنزٖر ؿًحفسلحرُح اهٓ جلاشسللاهٖر جلإدجرٖر د ّجهيسيصلّجهسلٌٕ فٕ فوشػًٖ 

يرنزٖر لاسلّى ؿوٓ جسدحؽ ٌِط ؤنصر ّجغػر ػدّد جخسظحط جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسدرٖخ جهسـوٖى ّيئششحز ه
 ، ّجهسـحًّ حهدٖيلرجػٖر ّجهيضحرنرفٕ سوم جهيئششحز د جلإدجرذ ٌِط ٖسيٖزٌٖدغٕ ؤً هسفحدٔ جهدٖرّكرجػٖر. 
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هسنًّ كحدرذ ؿوٓ جسخحذ كرجرجز دضإً كغحٖح رثٖشٖر يصل جهيٌحُط  ،يّػدذ ٖراظرجءجز ادجرؿوٓ ؤشحس 
ؿوٓ دحهسحهٕ  ، ييح ٖشحؿد، ّيح اهٓ ذهمجهلػحؿحز جهيٌخرػر، جدجرذ جهيّجرد جهيحهٖر ّجهدضرٖر  ،جهدرجشٖر

 سّشٖؾ كدرسِح ؿوٓ جهسغٖر ّجهسنٖف.

  إدارث اهسّدث 

يً يئششحز جهسـوٖى  غيحً ظّدذ جهيِحى فٕ نل يئششر شٖسى جهـيل ؿوٓجلاؿسدحر ؤٌَ  دـًٖيؾ جلأخذ 
يً جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ يً خلال ّػدجز جهظّدذ فٕ جهيئششحز جهندٖرذ ؤّ يً خلال هظحً ّ

جهـيل ؿوٓ شٖسى  ، جلا جٌَدجرذ جهظّدذ فٕ جهيئششحز جهظغٖرذا يشئّهٕؤّ ؤػد  ،جهيّؼفًٖ جهػحهًٖٖ
 . ٌؼحى ادجرذ جهظّدذّجديحض سظيٖى 

 رفؼ اهخلبرٖر

جلأدّجر  سػدٖددـد ّذهم نظزء يً ٌؼحى ادجرذ جهظّدذ ّسلرٖر سػّٖر ٌؼحى سّصٖق  جهـيل ؿوٓ ٖظخ
 ؿوٓ ذهم. جهيئششرفـل سػّر شّق جهـيل جهيػوٖر ّردّد  ٖـنس ييح ،ّجهيشئّهٖحز دجخل جهٌؼحى

 خعّٖر ؽيوٖبح اهخؾوٖى ّاهخؾوى 

 هوخؾوٖى ، اهيٌبُز اهضدٖذجأشبهٖة خعّٖر اهيٌبُز اهدراشٖج اشخخداى اؽخيبد ٖخى اهؾيل ؽوٓ ٌٖتغٕ أً
اهضدٖذج، يؼ ظرّرث  بشّق اهؾيل ّيشخّٖبح اهخنٌّهّسٖ ّاهخؾوى ّفلب لأعر اهيؤُلاح اهّعٌٖج ّيعبهة

 .اهخؾوى يدْ اهضٖبثيؼ  يل اهخٌيٖج الاسخيبؽٖج ّاهفردٖجؽوٓ خنب اهخبنٖد

 خعّٖر اهيٌبُز اهدراشٖج ّاهرٖبدث 

نيح ، ّجهٌفحذٖر( جهسظشٖرجهرؤشٕ ّجلأفلٕ ) جلاشسنيحلجهدرجشٖر ؿوٓ غيحً سػلٖق ؿيوٖر  جهيٌحُطشسـيل 
 . دجثير سػدٖشّ يرجظـرهـيوٖر  شسخغؾ

سّؼٖف ّديظِح فٕ يٌحُط حهد جهخحظر يِحرجزجهسػّٖر ّزٖحدذ جهـيل ؿوٓ شٖسى  ،اهٓ ذهم دحلإغحفر
 ، جهرٖحدذ، جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ، ديح فٕ ذهم جهسفنٖر جهٌلدٔ، ػل جهيضنلاز، جهـيل جهظيحؿٕجهسـوٖى ّ
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 فرق يًسػّٖر جهيٌحُط جهدرجشٖر يً كدل  جهـيل ؿوٓ ٖسىشجهخ. ...جهيِحرجز جلاظسيحؿٖر ّجهػٖحسٖر ّ
ؿوٓ ظيٖؾ جهيٌحُط جهظدٖدذ ّجهيٌلػر شسرنز  . ظيٖؾ ؤظػحخ جهيظوػر ذّٔ جهظورييصوًٖ هجهخدرجء 

 .هػٖحسَ جهـيوٖر جهضخظٖر جّ  ؿوٓ جهنفحءجز جهلازير هػٖحذ جهفرد ٖرنز سّظَ ؿيل ّجغغ

رجػل جلأّهٓ يً جهسـوٖى جهيٌحُط جهدرجشٖر يً جهيفٕ جهرٖحدذ ّديظِح صلحفر شٖسى جهـيل ؿوٓ جدخحل  
 يؾ سلدى جهػلاخ. ، نيح ٖظخ جهـيل ؿوٓ سّشٖـِحّجهسدرٖخ

 ّضداح اهيٌبُز اهدراشٖج 

جلأرجغٕ ػسلال جدشدخ  فٕ جهفسرجز جهيحغٖرجلاكسظحدٖر ّجلاظسيحؿٖر ّجهشٖحشٖر  ٌؼرج هسلوخ جهؼرّف
 يؾ جلاخذ دـًٖ. ّجهسلٌٕ هسدرٖخ جهيٌِٕدحهسّظَ ٌػّ جهسـوٖى ّجػّٖور فوى ٖنً ٌٖظغ ّهفسرجز ، جهفوشػٌٖٖر

ّجهسٕ لا ٖينً جً ، جهـحثوٖر جهظغٖرذ جهيٌضثحزدّظّد سيٖز ّجهذٔ ٖفوشػًٖ فٕ جلاؿسدحر جهّغؾ جهخحط 
جهيِحى جهيـلدذ جهيّظِر  جهيرسنزذ ؿوٓػرٖق سػدٖق ّػدجز جهسدرٖخ  جلا ؿً هويًِ هويـحٖٖر جهدّهٖر سسإُل
 يً خلالجهػلاخ جهذًٖ سى سدرٖدِى  ّدحهسحهٕ ٖشسػٖؾخػّذ. دسـزٖز جهيـحرف ّجهيِحرجز خػّذ ٌػّ 

هيٌِر يح جً ٖلّيّج دحلاٌسِحء يً جهّجظخ جهيولٓ ؿوٓ  جهيِحى جهيـلدذ جهيرسنزذ ؿوّٓػدجز جهسدرٖخ 
ٌِط جهّػدجز دحشسخدجى يػغّر جهيزٖد يً جهدّرجز جهسدرٖدٖر  ؿحسلِى دضنل نحيل ّيشسلل. ُّنذج ٖشحؿد

يِحرجسِى  سػدٖشؿوٓ يّجظور دِذٍ جهػرٖلر شٖسينً جهػلاخ يً جهـيل زٖحدذ فرط جهـيل. جهٌيػٖر ؿوٓ 
 ديزٖد يً جهيشئّهٖر جهيٌِٖر ّجهّؼٖفٖر( ّسّظَٖ ػٖحسِى جهسـوى يدْ جهػٖحذدضنل يشسلل ) جهيٌِٖر جهضخظٖر

 ِىنيح ٖينٌ ،سدرٖدٖرجهدّرذ يً جه ضِحدجز جلإٌظحز دـد جلاٌسِحء دٌظحع ؿوٓ جهػلاخ ٖػظلشّف . رجهذجسٖ
 .يح يٌِرد جهسدرٖدٖر جهخحظر دّرجزجهِرذ دـد ػغّر ظيٖؾ يـيحل جهسخرض ن

 جهرشيٕلاشسخدجيِح فٕ جهسـوٖى غٖر  جهٌيػٖر ّػدجزهوُٖنوٖر ى يـحٖٖر ّخرجثػ ٖسظيشٖسى جهـيل ؿوٓ   
دِدف ضٖح يؾ جلإػحر جهّػٌٕ هويئُلاز حسي ِح،سصدز يٌجهّجهنفحءجز نإشحس هسظيٖؾ  جهسـوى يدْ جهػٖحذ،

 حلإػحر جهّػٌٕ هويئُلاز. د ذجز ؿلاكرجهٌؼحى جهرشيٕ ؤّ جهػظّل ؿوٓ كٖير  جهّٓظّل جه

جهسٕ ٖينً ؤً سخدى جهغرع جهذٔ ّغـز ّ، جهيسحػرجهٌيػٖر  جهسدرٖدٖرّػدجز دحهيح ٖشيٓ ٌُحم جهنصٖر ي
فرٖدذ يً ٌّؿِح  سـسدرجهسٕ ّجهػحهر جهيّظّفر ؤؿلاٍ فٕ فوشػًٖ  لا ٌٖػدق ُذج ؿوٓ، ّهنً َيً ؤظو
 سلرٖدح. 

 اهيٌبُز اهيّضدث
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ٖسّظخ ؿوٓ ظيٖؾ سوم  جهسدرٖخ جهيٌِٕجهسـوٖى ّغيحً فـحهٖر ّنفحءذ ظيٖؾ جهيئششحز جهسٕ سلدى دِدف 
 جهيظحلاز جهيٌِٖر ٌّفس جهيشسّٖحز.  ٌفس سـسيد ٌفس جهيٌحُط جهدرجشٖر فٕ جهيئششحز جً

 اهيٌِٖجاهخويذث ترٌبيز 

ٌلػر جهدخّل جهرثٖشٖر هويسشردًٖ يً جهسـوٖى  ديصحدرجهسلوٖدٖر فٕ جهلػحؽ غٖر جهرشيٕ  جهيٌِٖرجهسويذذ سـسدر 
 يلحدل، جهسلوٖدٖر جهيٌِٖرجهسويذذ كػحؽ  فٕجهلرجدر ؤّ جهـلاكحز جهضخظٖر سشّد جلأشحشٕ ّيح دـد جلأشحشٕ. 

 .جهيخفغر جهسٕ ٖسلحغحُح سنوفر جهسدرٖخ يً خلال جلأظّر جهيدسدة ٖسػيل ػٖشـيل. جهؿلّد  جهـيل ديددؤ
ٖسلدى ، فٕ ػًٖ شٌّجز 8ّ  4يح دًٖ  سسرجّعفسرجز ػّٖور هُذج جهٌّؽ يً جهسدرٖخ  ٖدّىٖينً ؤً 

جهنفحءجز جهينسشدر.  سٌط ؿوٓضِحدذ  لاّٖظد. ُرحل جهييحجهـ يشسّْ يشحؿد اهٓ يشسّْ جهيسدرخ يً
 جهـحيل جهيحُر) جهيـوى(جهٌلل جهظزثٕ هويـحرف يً  ؿوٓ ،جهسدرٖخ جهسلوٖدٖر فٕ ؿيوٖرلظّر جهؤّظَ يل سسض

يٌخفغر  ٖححهسنٌّهّظسخوٖد جهـيل د، جهيلدى جخسلافحز ندٖرذ فٕ ظّدذ جهسدرٖخ ّظّد، اهٓ جهيسدرخ
 رشودٖ دإٌِحجهسلوٖدٖر ؿيّيح  جهيٌِرجهسويذذ  جػحر جهسـوى فٕسيسحز ؿيوٖر هلادسنحر.  دػٖثر ٌّزؿر، جلإٌسحظٖر
نيح ٖشحؿد ُذج جهٌّؽ   ،جهيٌحشدرجهسردّٖر ويِحرجز ه ػٖش ٖفسلر جهيـوى ) جهـحيل جهيحُر( ؛رسظرٖدّٖغٖر 

 ّؼحثف ّغٖـر. درخٖظر جهـيحهر جه يً جهسدرٖخ ؿوٓ ّكّؽ جهيسدرخ فٕ ضرم

ؿً ػرٖق جهـيل  جهـيوٕ ُّ جهسرنٖز ؿوٓ ؿيوٖر جهسـوى جلاٖظحدٖر ّجهسٕ جُيِح يؾ يرجؿحذ يزجٖح ُذج جهٌؼحى
ؿوٓ سػشًٖ ّغـِح يً جهسلوٖدٖر  جهيٌِٖرجهسويذذ  جهيّظّدذ فِٖح، ٖظخ جً سـيل ّسفحدٔ ؤّظَ جهلظّر

جهػّجفز لأردحخ سّفٖر ّ ،، ّسػدٖد يشسّٖحز جلأظّروسدرٖخ جهيٌِٕهجهسرنٖز ؿوٓ جؿسيحد ؿلّد  خلال 
 جلإهزجيٕجهسحيًٖ  ، ّادخحلريؿفحءجز هدفؾ جلاهسزجيحز جهغرٖدٖر، ّيسػودحز جهـادخحل اجهـيل يً ػٖش 

ٖلّى  جهـيل ؿوٓ ّغؾ ّسػّٖر درٌحيط ظدٖد هوسويذذ جهيٌِٖر، ّهيسدردًٖجهخحط دح'جهسإيًٖ غد جهػّجدش' 
جهسدرٖخ جهسـوٖى ّّصٖق دًٖ يئششحز جهسـحًّ ّذهم دحه جهٌؼرٔ ّجهـيوٕجهسـوٖى جهظيؾ دًٖ  ؿوٓ جشحس

 جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّؤردحخ جهـيل. 

 عرق اهخدرٖس 

ػرق ؿوٓ ٖظخ جهسولًٖ ّينحفإذ جهسـوى جهشودٕ.  جشوّخ جهٓ جهسإنٖد ؿوٓ جهػحهٖر ػرق جهسدرٖس سيٖل
 ػرق رنز سٖظخ ؤً  ، نيح، يصل ػل جهيضنلازجدرجنٖر  ؿوٖح ؤّ يِحرجز سضظٖؾ ؿيوٖر ٌللجهسدرٖس 
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ؿوٓ  جهلحثىجهسـوى ، جهلٖحى دـيوٖحز هـخ جلادّجر، ٕجهـيو جهظحٌخ ؤٖغح ؿوّٓؤشحهٖخ جهسدرٖخ  جهسدرٖس
جهسلٌٖر ّجهيٌِظٖر  جهنفحٖحزّسػّٖر ّسـزٖز  ،ز ؿوٓ جهػلاخ ّجهيسدردًٖٖسرنجه، ّجهيضنورّظّد 

 . ّجهضخظٖرّجلاظسيحؿٖر 

  اهيٌِٕ ّاهخلٌٕاهخدرٖة  ّ خلٖٖى علاة ّيخدرتٕ ٌغبى اهخؾوٖى

يّػدذ ّؤشحهٖخ جه جهدرجشٖر هيٌحُطج يؾ ِىيسػحٌحسّججهػلاخ جً سسيحضٓ ّسسّجءى سلٖٖيحز جدجء ّؤخٖرج ٖظخ 
ٌؼحى جهسـوٖى  ّيسدردٕ يسػودحز ٌؼحى جهفػط جهّػٌٕ هػودريؾ يػحدلسِح ، نيح ٖظخ جهـيل ؿوٓ جهسدرٖس

 (  جلايسػحٌحز درجيط / ّغيحً جهظّدذسػّٖر . )جٌؼر: جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌّٕ

 

 اهيّارد اهتشرٖج  خٌيٖج

هخديج سيٖؼ يشخّٖبح ٌغبى  خٌفٖذٍاهؾيل ؽوٓ خعّٖر ٌغبى اهيّارد اهتشرٖج ٌّٖتغٕ  اهؾيل ؽوٓ خى
 اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ. اهخؾوٖى ّ

 خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖجيً ِدف اه

 ،ّسـزٖز ،سػّٖروـيل ؿوٓ هجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ فٕ ٌؼحى جهسـوٖى ّ سٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖر سِدف 
جلاشحسذذ جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. ٖضيل فٕ ٌػحق جهسـوٖى ّظيٖؾ جهلّْ جهـحيور د ّجلاػسفحؼ، ّسإُٖل

فغلا ؿً  ،ّيّؼفٕ جهدؿى، يدردٕ جهيـويًٖ، ّيػّرٔ جهٌؼحى ،ّجلإدجرًٖٖ ،ّجهيـويًٖ جلاشحشًٖٖ،
 دٌٖر جلأشحشٖر ّجلإدجرذ. جهسػّٖر  يّؼفٕ

 يفِيّى خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج

  ػسٖحظحزلاج جهسػرٔ ؿًهِذج جهغرع اٌضحء ّػدذ سٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖر جهّػٌٖر هسنًّ يشئّهر ؿً شٖسى 
  ، ّردػِحجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهخحظر دٌؼحى جهسـوٖى ّكدرجز جهيّجرد جهدضرٖر دٌحء  جهخحظر دـيوٖر

 . ًّٖجرد جهدضرٖر جهيئُوسٌيٖر جهيخديحز حػسٖحظحز شّق جهـيل ّيػحدلسِح يؾ يلديٕ د
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 اهعبكى خدرٖةٖى ّاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ ّعبكى اهخؾو

جهيشسّٖحز  ظيٖؾ  ّفٕجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّسدرٖخ ظيٖؾ جهـحيوًٖ فٕ كػحؽ جهـيل ؿوٓ شٖسى 
، ؿوٓ جػسٖحظحز شّق جهـيل ّيػحهدَ يشسير( دٌحءؿوٓ جشحس ّجلإدجرٖر دضنل يشسير )جهسدرٖخ  جهسٌفٖذٖر
 ضرػ يشدق هوسركٖر. جم جهيّؼفًٖ فٕ جهسدرٖخ جهيسلدى ٖـسدر جضسرػٖش 

 يلديٕ خديبح خدرٖة خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج ّخدرٖة اهعبكى

جهسدرٖخ جهخدرجء ّيرجنز  ّ جهيئششحزنلا يً  يلديٕ خديحز سدرٖخ سٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖر سضيل كحثير
، جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ ٌؼحى هيّؼفٕ ذّ ظّدذ ؿحهٖر سدرٖخسلدٖى سظيٖى ّؿوٓ جهلحدرذ 

ّفلح هضنل يّػد ٖسيحضٓ ٌيػٖر سدرٖخ اهٓ ّػدجز  جهسدرٖدٖر ؿوٓ سػّٖل جلاػسٖحظحزدحلاغحفر هلدرسِح 
 يّػدذ.جهؿيوٖر جلاؿسيحد  ؿوٓ سدرٖر ُذج جهٌِط يً خلالٖظخ جهـيل يؾ يسػودحز شّق جهـيل. 

 اهيّارد اهتشرٖج اهخبضج تخٌيٖج اهخداتٖر يظيًّ

ٌػّ  ّجً ٖنًّ يّظِح ،سدؾ جهيفحُٖى جهسـوٖيٖرجهخحظر دسٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖر جً ٖيغيًّ جهسدجدٖر ٌٖدغٕ ه
 هسخػٖػفٕ ؿيوٖر جيضحرنر جهّدحهسحهٕ سينًٖ  جسدحؽ جهسـوٖيحز، سػدٖلِح ّسـزٖز يٌِط جهسـوى يدْ جهػٖحذ،

 .جهيّظَ ٌػّ جهسٌفٖذيً خلال جهسـوى  ّجهشٖػرٍسٌفٖذ جه، جسخحذ جهلرجريشسلل، جه

 اهيّارد اهتشرٖج اهخبضج تخٌيٖج سّدث اهخداتٖر

ّغؾ يـحٖٖر ّػٌٖر  جهـيل ؿوٓ شٖسى، سٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖرجهخحظر د سدجدٖرجهيحً ظّدذ دِدف غ 
سدجدٖر سٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖر. هيـحٖٖر هويـويًٖ ّيـحٖٖر : ؿوٓ شدٖل جهيصحل دِذج جهخظّط؛ ّجشسخدجيِح

جٌؼير جلاؿسيحد ّجٌؼير كّٖر دًٖ  رّجدػ ّظّد غيحًدجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّٖلّى ٌؼحى نيح ش
 .جهرظد ّجهسلٖٖى

 اهخديج كتل ّخلال ّتؾداهخدرٖة 

ّجهيئُلاز يّغّؽ جهؿوٓ جهسدرٖخ  رنزٖ دػٖش ،كدل ّجصٌحء جهخدير دّجثر هوسدرٖخٌٖدغٕ جً ٖسى جؿسيحد 
 جيح جهسدرٖخ جهـيوٕ(. ّؿوٓ  جهـللجهسرنٖز ؿوٓ لا ؿً جهيِحرجز جهػٖحسٖر )ؿوٓ ػد شّجء فغ جهسردّٖر
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فٕ ؿدد يً جهيشسضحرًٖ جهخدرجء  ّجشسلػحخسدرٖخ جهيدردًٖ  فٖضسيل ؿيل جهدّجثر دـد  جظرجء جهسدرٖخ 
 .هٖـيوّج ؿوٓ يغحؿفر جهفحثدذ جهيرظّذجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ يظحل جهسـوٖى ّ

  أدوار ومسؤولٌات أصحاب المصلحة

جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ يؾ ٌؼحى جهسـوٖى ّسضنٖل هظٌر هسٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖر ّردػِح جهـيل ؿوٓ شٖسى 
، ّجهسٌشٖق هسٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖر ؿوٓ ظٌؾ جهشٖحشحز ، ديشئّهٖحز جهسخػٖػهلاغػلاؽ ( دجرذجلا )ٌؼحى

ظيٖؾ ؤظػحخ  يً كدل يظوس سٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖرشٖسى سفّٖع ظيٖؾ ؤؿغحء  جهظـٖد جهّػٌٕ.
 جهيظوػر. 

 

  وتنوع الأسالٌب المفاهٌم

جهيػحدلر دًٖ جهـرع سسى جدجرذ ؿيوٖر : سدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ يفِّى ّجػدجههوسـوٖى ّيّػد جهٌؼحى جه شٖسدؾ
ذ سدجدٖر جهسدرٖخ ٖسٌف) ّػدذ سٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖر(. نيح شسسى ؿيوٖر ّجهػوخ يً خلال ّػدذ يرنزٖر 

 جهيرٌّر.  غيحً سّفرٌٖدغٕ  نيح ؿوٓ ؤشحس جهػحظر ّجهػوخ جهيػوٕ.
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 خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖجُٖنل ّؽيوٖبح ّضدث 

 جً سسيسؾ دحهِٖنل جلادجرٔ جهسحهٕ:سٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖر  هّػدذٌٖدغٕ 

  

 خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج اهخبضج تّضدث: اهِٖنل ّاهؾيوٖبح  3اهشنل 

  خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج ّضدث

كحؿدذ دٖحٌحز  دػٖش سضسيل ؿوٓجهّزجرجز  غيً ُٖنوٖحز سٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖرّػدذ ٖظخ جهـيل ؿوٓ جٌضحء 
شّق جهـيل يً دؤً سنًّ يرسدػر   ، ٌّٖدغّٕجهـرّع، ّجهسدجدٖر جهيـسيدذ، ّجهخدرجء ودحزؿوٓ جهػسػسّٔ يّػدذ 
ّظـوِح  ٖرجهيٌِ جزسػّردحه جهخحظريً ؤظل جهػظّل ؿوٓ ؤػدش جهيـوّيحز . ٌؼحى يـوّيحز شّق جهـيلخلال 

جهيخسوفر  يظحلاز جهيًِيظحل يً يظوس جشسضحرٔ ؤّ هظٌر جشسضحرٖر هنل ديسٌحّل جهٖد، جهـيل ؿوٓ سضنٖل 
 . هلاغػلاؽ دِذٍ جهيِير
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 (اٌغيج اهضّافز ّالايخٖبزاح ) اهّاستبح ّالاهخزايبح

سٌيٖر جهيّجرد  سدجدٖر ّػدذ  هيضحرنر فٕؿوٓ ججهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ  يّؼفٕ ٌؼحى جهسـوٖى ّ يً ؤظل سضظٖؾ
سزجى لاه، يصل جرخحرظٖجهجهػّجفز جهذجسٖر ّ ، ٖظخ جهـيل ؿوٓ جلاخذ دـًٖ جلاؿسدحر جُيٖر  سّفٖر ػزير يً جهدضرٖر

 جً ٖسى جهـيل ؿوٓ سّفٖر ٌلحػ جغحفٖر  ٌٖدغٕنيح  سٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖر. جهخحظر د سدجدٖرجهحهيضحرنر فٕ دلحٌٌّٕ جه
يً جهشٖرذ جهذجسٖر  ظزءج ُحيح هسنًّ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕيً يّؼفٕ ٌؼحى جهسـوٖى ّجهسدرٖخ  ّشظل خحط دنل يّؼف

 هويّؼف فٕ ػحل جػسحظِح هوسلدى هّؼحثف جخرْ فٕ جهيشسلدل.

 
  خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج ّضدث خيّٖل

خلال يً  ّذهم جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ ظزءج يً سيّٖل ٌؼحى سٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖر ّػدذسيّٖل ٖـسدر 
 ّجهسدرؿحز يٌغدحلاغحفر هو ، ظٌدّق جهسدرٖخ جهّػٌٕسيّٖلؿيوٖر جهيضحرنر جهيشسفٖدًٖ فٕ ر، يشحُيحز جهػنّي

 رػنّيٖجه جهيحهٖر يخظظحزجههخفع  فـحهر يدرذ هودخل ّشٖورجهؤٌضػر يئششحز جهسدرٖخ جهّػٌٖر ّجهدّهٖر. سـسدر 
 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ.جهسـوٖى ّهلػحؽ 

 دث خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖجيفِّى اهرضد ّاهيخبتؾج اهخبص تّض

ّيظحهغ ؤظػحخ  ّػدذ سٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖرورظد ّجهسلٖٖى ّفلح لأُدجف شٖسى جسدحؽ ٌؼحى ه ٌؼحىجههغيحً ظّدذ 
 جهيظوػر.

 اهيشخّٖبح ّاهيؤُلاح

جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ؿوٓ ؤشحس جهيئُلاز شوى هويّجرد جهدضرٖر جهخحظر دٌؼحى جهسـوٖى ّشٖسى جهـيل ؿوٓ جؿسيحد 
/ يؾ جلإػحر جهّػٌٕ هويئُلازشوى جه ُذج ٖسّجفقسٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖر. ٖظخ ؤً  جسدحؽ جظرجءجزّجهسلدى فٕ 

 هيـويًٖ.سإُٖل جّجشسرجسٖظٖر  جهسظٌٖف جهّػٌٕ هويًِ
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 سداّل اهرّاخة

ؿوٓ يئُلاز ّل جظدُذٍ جه شسٌدجهػنّير، دػٖش س هورّجسخ يً كدل ذّل ظدٖدججؿسيحد ظد جهـيل ؿوٓ ٌٖدغٕ
 ، ّشٌّجز جهخدرذ فٕ نل يشسّْ.جهسٕ ٖسيسـًّ دِح يشسّْ جهيِحرجزجهيّؼفًٖ، 

 اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕاهخؾوٖى ّاهيشخفٖدًٖ )اهفئبح اهيشخِدفج( يً ٌغبى 

اهيشخِدفج  سيٖؼ اهفئبح ّشبئل فؾبهج هظيبً ّضّل ؽوٓ خظيًٖاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ ّ اهخؾوٖى ٌغبى شٖؾيل
خبضج خأخذ تؾًٖ الاؽختبر كظبٖب  خداتٖرّذهم يً خلال يؼ اهخرنٖز ؽوٓ إديبر اهفئبح اهيِيشج  ِبٌضبفهوٌغبى ّا

 .اهٌّػ الاسخيبؽٕ

 
جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ اهٓ سّفٖر جهيزٖد يً فرط جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ هيظيّؿر ّجشـر ٌؼحى جهسـوٖى ِّٖدف 

جهيدجرس، ٖشـٓ ٌؼحى جهسـوٖى خرٖظٕ  سّظَِ كدل. دحلإغحفر اهٓذٔ يً ؤنصر يً يخسوف جهفثحز جهيشسِدفر 
 :لاشسِدجف جهفثحز جهسحهٖرجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّ

 جرسجهيد ًٖ يًسشرديجه• 

 ، ديح فٕ ذهم جلأيًٖٖجهذًٖ هى ٖوسػلّج دٌؼحى جهسـوٖى جهرشيٕس جهٌح• 

ّغٖر جهرشيٖر( فٕ ؤجهرشيٖر جهيًٌِٖٖ شّجء يً خلال جهٌؼى ّجهيّؼفًٖ )ديح فٕ ذهم جهيسدردًٖ  جظػحخ جهيًِ• 
جهيئششحز جهرشيٖر ّغٖر جهرشيٖر جهسٕ سسػوخ رفؾ يشسّْ جهيِحرجز ّجهػظّل ؿوٓ يئُلاز يـسرف يً نل 
 .دِح

ؿحدذ جهسدرٖخ هدؿى اؿحدذ ؤّ لاجلاششحشٕ سدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ هجهوسـوٖى ّجهـحػوًّ ؿً جهـيل جهذًٖ ٖػسحظًّ • 
 ديظِى فٕ شّق جهـيل

ذّٔ جلاػسٖحظحز ، يصل جهػٖحذ جلاكسظحدٖردضنل ظػٖغ فٕ  سـٖق يضحرنسِىخحظر جهذًٖ ٖـحًٌّ يً كّٖد جهٌحس • 
 ّجهفثحز جلأخرْ جهسٕ سى سِيٖضِح فٕ شّق جهـيلجلأضخحط يً جهفثحز جهيِيضر جهخحظر، 
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، ذّٔ جلاػسٖحظحز جهخحظر، يصل جهيخظظر هوٌشحء ّجهفثحز جهيِيضر ػظطجه جضنحلدـع ؿوٓ جهٌؼحى يل سضكد ٖ
لأشدحخ جظسيحؿٖر جلأفغوٖر هدـع  شسـػٓيً جهيدجرس.  ّجهيسشردًٖ ،ّجلأػدجش ،ّجهشظٌحء جهشٖحشًٖٖ جهشحدلًٖ

 .فٕ ُذج جهشٖحقُذٍ جهيظيّؿحز ّغٖرُى يً جهفثحز جهيػرّير 

 

 اهخيّٖل

أً  ٌدرمّاهخلٌٕ.  اهخدرٖة اهيٌِٕاهخؾوٖى ّهخيّٖل ٌغبى أُيٖج كضّْ هخأشٖس ٌيع يشخداى ذّ  خيّٖلاهٖؾختر  
كدرث اهٌغبى  لأٌَ يً اهيفخرط اً خزدادٌغرا ، د تشنل نتٖر فٕ اهشٌّاح اهيلتوجداخيّٖل شخزاهاهضبسج إهٓ 

اهخؾوٖى خشخٌد يترراح اهخيّٖل اهؾبى هلعبػ . هوخعّٖرضبسج يبشج ت شٖنًّاهٌغبى  ّلأً الاشخٖؾبتٖج تشنل نتٖر،
ٌيّ اهضٌبؽٕ ّاهخٌيٖج، ّأٌَ ؼ اهٖخشس اً اهٌغبى ٖؾيل ؽوٓ: ٕ ّاهخلٌٕ ؽوٓ ؽدد يً الافخراظبحاهخدرٖة اهيٌِّ

خؾختر يشبرنج أرتبة اهؾيل فٕ خيّٖل  . اهيخشرتًٖ يً اهيدارس هوعلاة، ّّٖفر اهخؾوٖى اهيشخير ٖشسؼ اهؾيبهج
أّ شٖؾيل ؽوٓ خفبدٔ   ُذا اهٌِز اهيبهٕ اً اهؾيل ؽوٓ خعتٖق. اير يِىاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ ٌغبى اهخؾوٖى ّ

 اهيشخلتل.  اهخٕ ٖينً اً خعرأ فٕل اهيشبنل الاسخيبؽٖج ّاهخنبهٖف ٖلوخ

 اهضنّيج فٕ ؽيوٖج اهخيّٖل جيشبُي

يسػودحز جهنيٖر ّجهسٌحشخ ديح ٖسى سدرٖدِى  دـيحلشّق جهـيل  ٖسى سزّٖدجً  ؤً جهػنّير هدِٖح يظوػر ندرْ فٕ ديح
ٌٕ ّجهسلٌٕ يً جهسدرٖخ جهيِجهسـوٖى ّفٕ سيّٖل كػحؽ  سـيل ؿوٓ جهيشحُير فِٕ ، ّدحهسحهٕردحخ جهـيللأّجهٌّؿٖر 

 ، يصل ؤظػحخ جهـيل ّجهيسدردًٖ. يظحدر ؤخرْ هوسيّٖل نيح سـيل ؿوٓ سّفٖر يٖزجٌٖسِح جهشٌّٖر، 

ؤردحخ جهـيل  ّ جهذٔ يً ضإٌَ سػّٖل جلايّجل يً سدرٖخ هو هسظٌٖد جلايّجلنيح شسـيل جهػنّير ؿوٓ ّغؾ ٌؼحى 
ّجػد  جهـيل )يصل جردحخ  كدل يح ٖسى سشوٖيَ يًوٓ ؿ سظٌٖد جلايّجل ٖلّى ٌؼحىجهظٌدّق جهّػٌٕ هوسدرٖخ. ّش جهٓ

ُذٍ جهيشحُيحز  ؿوٓخظّيحز ػنّير جهسلدى  شّفجلأردحع جهظحفٖر هوضرنحز(.  فٕ جهيثر غرٖدر ؿوٓ سّزٖؾ
 . دسلدٖيَ لّى ؤردحخ جهـيلٖجهسدرٖخ جهسٕ  سخطػّجفز ن

ٖئند جُسيحى  لأٌَ، هوغحٖر ريِيجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّيضحرنر ؤظػحخ جهـيل فٕ سيّٖل ٌؼحى جً 
 جهسدرٖخ، ّدذهم ٖلّْ جلارسدحػ دًٖ جهظٌحؿر ٌّؼحى جهسدرٖخ. ٌؼحى دحهيشئّهٖر سظحٍ ضـّر ُذج جهلػحؽ جهظٌحؿر ّ



   

42 / 85 

 

 

 خيّٖلاهؽيوٖج اهيشخفٖدًٖ فٕ  جيشبُي

شٖػوخ يً ػٖش  . ر هوغحٖريِيجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ٌّؼحى سـسدر يضحرنر جهيشسفٖدًٖ فٕ سيّٖل 
ٗدحء غٖر كحدرًٖ ؿوٓ دفؾ ً ؤّ جّجهيسدرد فٕ ػحل نحً. ّهنً سدرٖدٖر دّرذيلحدل نل  ريزٖر دفؾ رشّىجهيسدردًٖ 

 ضنل كرّع ؤّ يٌغ درجشٖر هوسدرٖخ.  ؿوٓ دّجرذ سلدٖى يشحؿدجزدشسلّى جهػنّير  جهرشّى،

 دحهيّجد ّجلاٖدٔجهيشحُير ؿوٓ ، نحً ذهم يينٌح فٕ ػحل، جهيظسيـحز جهيػوٖرشسـيل ف ،جهرٖفٖر جهيٌحػق جيح فٕ
 جهـحيور هدٌحء ّظٖحٌر جهيئششحز )جهيشحؿدذ جهذجسٖر(. 

جهرشّى جهدرجشٖر  ّسػظٖل ،رفؾ يشسّْ جهيِحرجز ه ػحهٖح ٖسى سٌفٖذُحجلأٌضػر جهسٕ ؾ ٖسّش جهـيل ؿوٓ شٖظرٔ
 سيّٖل جهٌؼحى.  ييح شٖئدٔ هويشحُير فٕ، ّجهردغ جهسنحهٖفجهسٕ سغػٕ ّ، جهيفرّغر

هسظدغ يظحلاز  جهػرفٖر ندرجيط سػّٖر جهيِحرجزيدرذ هودخل  جهسٕ سـسدريظحلاز نيح شٖسى جهـيل ؿوٓ سّشٖؾ جه
. ٖينً جزجهشٖحرظٖحٌر  كػحؽ ػلً جهّكّد فٌٕؼحى ينحفػر كفل جهينحدغ ٌّؼحى ، يصل جهيسلدير ٌّؿح يحهوسنٌّهّظٖح 

ٖينً  هنً ، ؿوٓ جهدرجيط جهسدرٖدٖر جهيـدجز جهلازير هِذٍ جلأٌّجؽ يً جهسدرٖخ يً خلال جهرشّى جهيفرّغرسيّٖل 
 . جهذًٖ لا ٖينٌِى جهدفؾفٕ ؤٌضػر جهسدرٖخ جهـحدٖر هوػلاخ  ؤٖغح ؤً سشسخدى

يشحُير غثٖور  هسلدى، سيٖل دّيح هسنًّ يدؿّير دضنل ندٖرجهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسدرٖخ جهسـوٖى ّرشّى ، نحٌز سلوٖدٖح
، جهيٖزجٌٖرؿوٓ ٖينً ؤً ٖنًّ ؿدثح صلٖلا  ، ييحجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّسغػٖر سنحهٖف يئششحز فٕ  ظدج

ٌؼحى جهسـوٖى  هسلحشى جهسنحهٖف يؾ جهيسدردًٖ خرٖظٕ جهيٌػلٕ جهسدرٖرجيح . ّغـفِح جهيّجرد جهـحيرّذهم هضغ 
دشدخ زٖحدذ فرط جهـيل  -يً جرسفحؽ جهدخل فذهم لأً خرٖظٕ ُذج جهٌؼحى ٖشسٖفٖدًّ جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّ

جهسـوٖى فٓ سػيل سنحهٖف جهيشحُير  فيً جهػدٖـٕ جً ٖـيوّج ؿوٓ – جلاظّر جهسٕ ّفرُح هِى ُذج جهٌؼحىّسػشًٖ 
 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. ّ

، ٓؤؿويدحهغ  جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ يً خلال دفؾّ ٌؼحى جهسـوٖىيسدردًٖ جهيشحُير فٕ سلحشى ؿخء سيّٖل هوٖينً 
درجيط  ؿً ػرٖق نرشّى سدفؾ يلديحؤنصر ّجكـٖر )ؤٔ سغػٕ ٌشدر يثّٖر ؤؿوٓ يً سنوفر جهسدرٖخ جهفـوٕ( ّ

 . رجهلاػل "جهخرٖطدفؾ "غرٖدر  يً خلال، ؤّ جهلرّع
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 دحهٌؼحىاظيحهٕ جلاهسػحق  جٌخفحع جينحٌٖرفٕ جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّيخحػر زٖحدذ رشّى سنيً 
 ؿٌدُح جهـيل نذهم ؿوٓ ػٖش يً جهيينًرشّى( هدفؾ جه جلأخرْ هوسـوٖى لا سخغؾ  )خظّظح اذج نحٌز جهيشحرجز

جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. ٖينً ػل ُذٍ ٌؼحى جهسـوٖى ّجهيػرّير يً جهّظّل اهٓ يً جهفثحز  جشسدـحد جهيرضػًٖ 
 اهٓ خوق ؿدتجلإؿفحءجز ّجهيٌغ جلاٌسلحثٖر سيٖل . ر نذهمّجهيٌغ جلاٌسلحثٖ ٌسلحثٖرلاج جلإؿفحءجزيً خلال  جلاضنحهٖحز

درجيط  ٌُح ٖينً جهسفنٖر دخٖحر . ؿحل جهيشسػلًٖؿدد جهيرضػًٖ  ٖنًّؿوٓ جهيٖزجٌٖحز جهـحير ؿٌديح  ندٖر
 ع. ّجهلر

 اهٌشبعبح اهيدرث هودخل فٕ يؤششبح اهخدرٖة

جشسـحدذ ػظر  جهـيل ؿوٓ ٖظخ ،هسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕهوسـوٖى ّجخء ؿوٓ يٖزجٌٖر جهيئششحز جهـحير هوػد يً جهـ
 . دػرٖلر ييٌِظرجهيدرذ هودخل  يزٖد يً جلأٌضػر ؿلد يً سنحهٖفَ جهيسنررذ يً خلال دجثير

 : جهيدرذ هودخلّسٌفٖذ جلأٌضػر سػّٖر  ؿٌد جهـيل ؿوٓ ٖظخ يرجؿحذ جهيدحدة جهسّظِٖٖر جهسحهٖر ،يؾ ذهم

فٕ يئششحز  جهسدرٖدٖر دّرجزؤّ جهُدف جهسدرٖخ  جهٓ جغـحفجلأٌضػر جهيدرذ هودخل هٖس دحهغرّرذ جً سئدٔ • 
 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّ

 ّػٌٖر. جهيػوٖر ؤّ جهظٌحؿر جه فٕؿحدهر يٌحفشر غٖر هجهيدرذ هودخل جلأٌضػر هٖس دحهغرّرذ جً سئدٔ • 

٪ يً يظيّؽ سنحهٖف  50، ؤّ ٖسى جؿػحئٍ يشحق٪ يً ؤٔ  20هودخل ؤنصر يً جلأٌضػر جهيدرذ كد لا سيّل • 
 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. هوسـوٖى ّسضغٖل ؤٔ يئششر 

، ؤّ كد سـيل نيلحّل يً سظحرذ يدحضرذ يؾ جهيشسِونًٖجهلٖحى دجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّهيئششحز ٖظّز 
جهسدرٖخ ٌػّ جهسّؼٖف  هسّظَٖظزءج يً جهظِّد جهرجيٖر  ػد ذجسَدُذج ٖنًّ  ٖينً ؤً خرًٖ.جٗهويّردًٖ  جهدجخل

 جهذجسٕ. 
جً ٖـيل جهِدف جلاٌسحظٕ هويئششر جهسدرٖدٖر ؿوٓ ؿركور جهِدف جهسدرٖدٕ هِح، فلد ٖسى  رهوـيل ؿوٓ سلوٖط فرظ 

نز سدرٖخ، ّدحهسحهٕ ّظّد نٖحًٌٖ جّيرنز اٌسحض ججهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ اهٓ يرجهسـوٖى ّيرجنز جهـيل ؿوٓ فظل 
 فٕ ُذج. ٖظخ ؤً ٖـيل فَٖ فسرذ جهسدرٖخجهلشى جلأّل يً ٖلغٕ جهيسدردًّ  ، ػٖشنٖحً سدرٖخ جهيسدردًٖيخسوفًٖ: 

ػٖش ٖسى سٌفٖذ ظيٖؾ جهيِحرجز جهلازير،  ٖسيصل دحهـيل ؿوٓ ٌلل ّسػّٖل، هدِٖى ُدف يدردًٖ ّيـويًٖجهنٖحً 
 ، ػٖش ٖلغٕ جهػلاخ جهلشى جهصحٌٕ حلإٌسحضجهيخسط د جيح جهنٖحً جهصحٌٕ فِّ جهنٖحً .فٕ ُذج جهينحً جهسدرٖدحز فلػ
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ِى  ُدفُّ ٖنًّ جهردغ دػٖش ، يسخظظًٖ يِرذ ػرفًٖٖ جهنٖحً فٕ ُذجٖظخ ؤً ٖـيل فَٖ.  يً فسرذ سدرٖدِى
سيصل فٕ جهّكز ذجسَ دٖثر جهيئششر  ػٖش، دٖثر سـسيد يٌِط جهيضحرنر ّجهسػفٖزً ٌُح فٕ ّجهيسدردٖـيل . جلاشحشٕ

ؿوٓ ؤٖغح  سـيل، ٖينً ؤً سشحُى فٕ سنحهٖف جهسدرٖخ جهسٕجلأردحع  جٌِح سٌسط ، جهسٕ دحلإغحفر اهٓجهػلٖلٖر سلرٖدح
 . ّنفحءذ دشرؿر، ّجهـيل ، ّجهلدرذ ؿوٓ جهسـحًّّرفؾ ّؿِٖى جهخحط دحهظّدذجلاهسزجى دحهيّجؿٖد،  سـوٖى جهيسدردًٖ

جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّ جهسـوٖى دـع جهدخل هيئششر سظٌٖد ح ّٖسصيل فٕيزدّظغرغح ٌسحض ّػدجز جلإسخدى 
ـحهى ههيسدردًٖ ّجهيدردًٖ جع ٖسـريً خلال  جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّسػشًٖ يشسّْ ظّدذ جهـيل ؿوٓ ّ

 جهـيل. 
جهٓ سضسٖز يئششر جهسـوٖى  جهنحفٕهغغّػ هزٖحدذ جهدخل ج كد سئدٔ ، ٌُحم كوق يً ؤٌَ فٕ دـع جهػحلازّيؾ ذهم

جهسدرٖخ جهيٌِٕ. كد ٖنًّ ُذج يً  سلدٖى ٌّؿٖر ظٖدذه ّجهسٕ سِدفً ؤؿيحهِح جلأشحشٖر ؿجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّ
جهػحلاز  ،ّيً جلأيصور ؿوٓ ذهمُّ جهػحل دظفر خحظر ؿٌديح لا ٖسى ديط ؿيوٖحز جهسـوى ّجهـيل دػرٖلر يٌِظٖر. 

ػٖل جهـيوٖر جهسـوٖيٖر سـ ؿوٓجهيسّكـر  غٖر ـيلجه ػٖش سـيل فّرجزؼى، هسٕ ٖنًّ فِٖح ؿخء جهـيل غٖر يٌسج
لا سّفر فرظر جنسشحخ جهنفحءجز ذجز ّيسنررذ ً ًّّ جهيِحى جهسٕ ٖلّى دِح جهيسدرد، ؤّ ؿٌديح سندجخل جهظف

 جصٌحءجهسدرٖخ ّ، ٌُحم جسظحٍ هوفظل دًٖ جهسدرٖخ جهٌؼرٔ يً ؤظل يّجظِر ُذج جهّغؾ. دظّرذ ظػٖػر جهظور
 ، ّهنًدجخل جهيئششر ٌفشِح جهيـٌٖسًٖ ٕ جهسـوىؿيوٖسلا ٖينً ؤً سسى  َُذج جهفظل دحهغرّرذ ؤٌلا ٖـٌٕ جهـيل. 

ددلا يً جهسٌحفس يؾ  سلّد هوسنحيلػرٖلر د دٌِٖيح جهظيؾدػرٖلر سينً يً  سًٖيظيي سنًّ ُحسًٖ جهـيوٖسًٖ ؤًسـٌٕ 
، جهسدرٖدٖر دحهٌشدر هِى سِحور هويسدردًٖ ّفلح هلٖيسػدٖد جهيِحى جهيّنفٕ ؿيوٖر جلإٌسحض  ٖسىجً  ٌّٖدغٕدـغِح جهدـع. 

سػلٖق جهسّجزً دًٖ  ؿوٓهسدرٖخ جهخحظر دحوظّدذ هّغؾ يـحٖٖر  ٖـيل كد. جهسٕ ٖسيسـًّ دِح جهنفحءذ يشسّْه ّّفلح
سلٖٖيِح فٕ دػٖش ٖسى ٖينً ؤً سنًّ جهيـحٖٖر كحثير ؿوٓ جهٌسحثط . ٖرجهسدرٖدجهٌضحػحز  ّدًٖجهٌضحػحز جهيدرذ هودخل 

هوسدرٖخ فٕ ينحً جهّكز جهيخظط  سّزٖؾ ٌشخ ضسرػد زيدخلاجهكحثير ؿوٓ  نًّسيئُلاز ؤّ هوشٖحق اػحر 
 يِحرجز جهسدرٖس جهيٌحشدر. دسزّٖد جهيدردًٖ فٕ ّػدجز جلإٌسحض . يً جهيِى ؤٖغح ّفٕ جهظفجهـيل 

ػّجفز ديصحدر ّجهػّجفز جهغرٖدٖر  جلاؿحٌحز جهفٌٕ، جهدؿى ،دٌحء جهلدرجز'كّجؿد جهوـدر' جهضفحفر، سـسدر نل يً 
. خحظر دحهٌضحػحز جهيدرذ هودخلجهجهلدرجز  ؿيوٖر سػّٖرجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ هلاٌخرجػ فٕ جهسـوٖى ّهيئششحز 

 ظـخ ُٖنل ادجرٔ دٌِٖح فٕ ػحل ّظّدغيحً جهسٌشٖق جهظٖد ه جهيويّشر ُّسّفٖر جهػّجفز ه جهِحير جلاشدحخؤػد جً 
 . دػدّد جخسظحط ّجغػر حجشسصيحرُّهغيحً 
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سػّٖر جهـيل ؿوٓ جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّيئششحز  سوزىجهيـحٖٖر جهسٕ سخّل ؤّ  ؿوٓ كّجؿد جهوـدريل سسض
يحهٖر ّجشسخدجى جلأيّجل سّظِٖٖر دضإً جلإدجرذ جهخل، ّيـحٖٖر هػوخ جلإؿحٌحز جهـحير، ّيدحدة يدرذ هودضػر ٌج

جهسـوٖى ُّ ؤصر سّهٖد جهدخل يً خلال يئششحز ّ فَٖ هٌؼرجيِى جه يً صير ظحٌخ آخرويشحءهر. هجهيسّهدذ، ّآهٖر 
ج نحً جهدخل جهيسإسٕ يً كدل بذف .جهيخظظر هِذج جهغرعجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ؿوٓ يلدجر جهيّجرد جهـحير ّ

جهيخظظر هِذج جهيدوغ جلإظيحهٕ هلإؿحٌحز جهـحير  خفعجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ٖئدٔ اهٓ ّهوسـوٖى ر يـٌٖر يئشش
جهـيل هسٌيٖر جلأٌضػر جهيدرذ هودخل ؿحيلا يصدػح. ددلا يً ذهم، كد ٖنًّ ؤنصر يلاءير ُذج جلايرلد ٖنًّ ف، جهٌؼحى

 جلأٌضػر جهيدرذ هودخل. سغػٖسِح دّجشػر هٖسىٌشدر يـٌٖر يً يٖزجٌٖر جهيئششر  ؿوٓ سػدٖد

 اهضٌدّق اهّعٌٕ هوخدرٖة

ظيٖؾ جلأيّجل جهسٕ ظيـز  جهظٌدّق جهّػٌٕ هوسدرٖخشٖسولٓ . جهظٌدّق جهّػٌٕ هوسدرٖخشسلّى جهػنّير دبٌضحء 
 يظوسجهخظٖط ُذج جهسيّٖل ّفلح هلرجرجز شٖـيل ؿوٓ س، ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّلاشسخدجى ٌؼحى 

يـحٖٖر جلأدجء ّيـحٖٖر جهنفحءذ فٕ سٌفٖذ ٌؼى دٖل جهسلٌٕ. ّشٖسى ردػ شٖحشحز جهسيّّ  جهيٌِٕ ّجهسدرٖخ وسـوٖىه جلاؿوٓ
دّجشػر هظٌر  جهظٌدّق جهّػٌٕ هوسدرٖخجً ٖسى دؿى  ٌٖدغٌِٕٕ ّجهسلٌٕ ّجهدرجيط ّجهخديحز. جهسدرٖخ جهيجهسـوٖى ّ
ـيل جهخػر هسٌفٖذ  ّؿوٓ سظٌٖد ُذج جهسيّٖلجهسٌشٖق دًٖ يخسوف جهيشحُيًٖ  سـيل ؿوٓ سشِٖل، هويٌغسٌشٖق 

 . هِذج جهيضرّؽ يونٖر جهشوػر جهّػٌٖر جهفوشػٌٖٖرهّجهيٌظّط ؿوِٖح شسرجسٖظٖر لاج

  المنح الوطنٌة والدولٌة والهبات والتبرعات

يً جهيسّكؾ ؤٌَ شٖنًّ يً جهظـخ سغػٖر ٌفلحز سضغٖل ٌؼحى  جلا جٌَ ودخل،هيظحدر ؤردـر حهرغى يً سّجفر د
 . ٍّسػّٖر َ، فغلا ؿً ٌفلحز سّشٖـجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ

 ظيٖؾ جهيٌغ جهّػٌٖر ّجهدّهٖر ّجهسدرؿحز. دجهػنّير ّؿوَٖ؛ سرػخ 

جهظِحز  دَ سرغخؿحير ؿوٓ جهٌػّ جهذٔ خظط جهيٌغ ّجهسدرؿحز لأٖر يئششر سدرٖخ، شّجء خحظر ؤّ سكد 
ّٖينً نيح  جهيػددذ جهسٕ ّغـسِح ُذٍ جلاشسرجسٖظٖر. جهّػٌٖر لأّهّٖحز ه سيسصل سوم جهيئششحز جهيحٌػر، ػحهيح ؤً

ّجهسدرٖخ هسـوٖى جٌؼحى جهـحى يً كدل شسخدجى هلاجهِدحز ّجهسدرؿحز جهيلدير هوظٌدّق جهّػٌٕ هوسدرٖخ  سخظطؤً 
 جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. 
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 اهسّدثخعّٖر ّظيبً 

، تيب فٕ ذهم اهخلٖٖيبح اهداخوٖج اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٌٕغبى اهخؾوٖى ّشٖخى اشخخداى ٌغبى اهسّدث هسيٖؼ ؽٌبضر 
 . اهيخرسبحّاهخبرسٖج هظيبً سّدث 

 الاُداف اهخبضج تبدارث اهسّدث

جهسدرٖخ جهيٌِٕ جهسـوٖى ّهـيوٖحز ٌّسحثط ٌؼحى جهسػشًٖ ّجهسػّٖر جهيشسير ؿيوٖر ادجرذ جهظّدذ اهٓ سشِٖل سِدف 
 ٖسإندجهذٔ ٌٖدغٕ ؤً  ،جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٌٕؼحى جهسـوٖى ّظزء لا ٖسظزؤ يً  ديصحدرادجرذ جهظّدذ سـسدر ّجهسلٌٕ. 

 ٌؼحى جهسـوٖى  يسػودحز شّق جهـيل هغيحً سّؼٖف خرٖظٕجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ يؾ جهسـوٖى ٌّسحثط  يً جرسدحػ
 ّجهسلٌٕ يً خلال جلاشسخدجى جهفـحل ّجهنفء هويّجرد جهيسحػر ّفلح هيـحٖٖر جهظّدذ جهيّػدذ.جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّ

 . حسٖرجهيئششيرجظـر ّجهسفسٖص ؿيوٖحز جهيػل  ادجرذ جهظّدذ سػل هً

 ٌغبى اهسّدث اهخبص تبهخؾوٖى ّاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ

هسرنٖز ؿوٓ كٖحدذ جلإدجرذ جهـوٖح، جهسػشًٖ جشسرجسٖظٖر يؾ ججهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهظّدذ نلغٖر ٌؼحى جهسـوٖى ّ ٖلدى
 ّهّغؾ يئضرجز لأفغلجهظّدذ  هغيحً جػظحثٖحز، ّذهم دحشسخدجى هويضحنل يضسرنر لوّػهسّظل هّج، جهيشسير

جهظّدذ، ؿً  يشئّهًّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهـحيوًٖ دٌؼحى جهسـوٖى ّظيٖؾ ّديح جً  يً ٌحػٖر ؤخرْجهييحرشحز. 
ؤنصر  ّدحهسحهٕ ٖظدغ سػدٖلَ دشِّهر ٌؼحى ادجرذ جهظّدذ جً ٖيسحزٖظخ هظيٖؾ جهيّؼفًٖ.  يسحعجهسـوٖى ّ جهسدرٖخفحً 
 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. جهسـوٖى ّ يً كدل ظيٖؾ يّؼفٕ لاكدّ

 يؾبٖٖر اهسّدث

ظّدذ جهّػٌٖر ؿوٓ ؤشحس جهيـحٖٖر جلإكوٖيٖر هوشٖسى ّغؾ يـحٖٖر ، ٌؼحى ادجرذ جهظّدذ يً جظل جهـيل ؿوٓ سػدٖق
 يّػدذ جً سنًّ سوم جهيـحٖٖر ٌٖدغٕجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. جهسـوٖى ّوييحرشحز جهظٖدذ فٕ يظحل هّجهدّهٖر 

 ؛ظيٖؾ ظّجٌخ جهظّدذ ّفلح هويـحٖٖركٖحس  دِدف جهظّدذ لٖحسهشِور  ؤدّجز، نيح ٖظخ جهـيل ؿوٓ سػّٖر دشٖػرّ
  ُذٍ جلأدّجز هيرجكدر ؤدجثِح ّّغؾ خػػجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّظيٖؾ يئششحز ٖظخ ؤً سشسخدى 

 . هسػّٖرُح
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 ّضدث ظتع اهسّدث

جهظّدذ  غدػيشئّهٖحز ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ يشئّهٖحز جؿسيحد ٌؼحى جهسـوٖى ّ جهـيل ؿوٓ سػدٖد ّسـرٖفٖظخ 
 .ّجهظّدذ ّجهٌّؿٖرفٕ جهِٖثر جهّػٌٖر هلاؿسيحد  يً جظل جدرجظِح

  ادّار ّيِبى اهِٖئج اهّعٌٖج هلاؽخيبد ّاهسّدث ّاهٌّؽٖج

ّجً سـيل ؿوٓ ، ّجً سدلٕ ؿوِٖحؿوٓ يـحٖٖر جهظّدذ  جهِٖثر جهّػٌٖر هلاؿسيحد ّجهظّدذ ّجهٌّؿٖرّجفق سٖظخ ؤً 
رظد ّسلٖٖى ؿوٓ ّ ، جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ درجيطّ جؿسيحد يئششحز ، ّؿوٓظّدذهوسػّٖر يـحٖٖر 

يئششحز  شٖشحؿد ُذج جلايرجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ هغيحً جلاهسزجى ديـحٖٖر جهظّدذ. جهسـوٖى ّّدرجيط يئششحز 
حهسّظَٖ د ، نيح ٌٖدغٕ جهـيل ؿوٓ سزّٖد سوم جهيئششحز ٌضر صلحفر جهظّدذ ؿوٓجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّ

 فٕ كغحٖح جهظّدذ ّادجرذ جهظّدذ.  جهلازير ّجهخديحز جلاشسضحرٖر

 اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕاهخؾوٖى ّاهِٖنل الادارٔ هوِٖئج اهّعٌٖج هلاؽخيبد ّاهسّدث ّاهٌّؽٖج اهخبضج تٌغبى 

 فٕ جهِٖثر جهّػٌٖر هلاؿسيحد ّجهظّدذ ّجهٌّؿٖرجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ يشئّهٖحز ّيِحى ٌؼحى جهسـوٖى ّشٖسى ردػ   
 ،ّّزجرذ جهسردٖر ّجهسـوٖى جهـحهٕجهـيل  ّزجرذ ّسدجر يً كدل هظٌر سّظِٖٖر سغى ييصوًٖ يًحهيظوس جلأؿوٓ د

ّ/  ّػدجز فرؿٖرجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ، ّشٖنًّ هِح جهسـوٖى ّ ، ّخدرجء يً يئششحزّجهيٌِٖرجهـيحهٖر  جهٌلحدحز
 هّػدذ. دح جهيٌّػر ّجهيِحىجلأدّجر يئُوًٖ هسٌفٖذ ؤّ يّؼفًٖ 

 اهسّدثذلبفج 

جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ يً خلال سشوٖػ جهغّء ؿوٓ ؤُيٖر جهسـوٖى ّ كػحؽ ؿدر ّسلّٖسِحشٖسى سـزٖز صلحفر جهظّدذ 
ؿوٓ  جهلحثىٌِط جهسضظٖؾ فٕ ، ّجهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسدرٖخ جهسـوٖى ٌّؼحى ّ يئششحزّ ادجرذ جهظّدذ فٕ زٖحدذ نفحءذ

سّفٖر جهػّجفز ؿوٓ ؤشحس فٕ ، ّهيّؼفًٖهدْ ججهيشئّهٖر جهّؿٕ ّرفؾ يشسّْ فٕ ، ّجهيضحرنر فٕ ادجرذ جهظّدذ
 جلإٌظحزجز.  ٌّؿٖر
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 اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕاهخؾوٖى ٌّغبى  ترايز فضص علاة ّيخدرتٕ

لا يرنزٖر  دإٌِح جهػلاخ ّجهيسدردًٖ ، سيسحز درجيط جيسػحٌحزجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٌٕؼحى جهسـوٖى ّهغيحً ظّدذ  
ٌؼحى جيسػحٌحز  جسدحؽ ٕ، ػٖش جًجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٌؼحى جهسـوٖى ّيشسّٖحز  ظيٖؾ ؿوٓ جهسخظظحزهظيٖؾ 

جهسدرٖخ جهسـوٖى ّجيسػحٌحز ٌؼحى  شسلّىغيً اضرجم جهلػحؽ جهخحط ّجهخدرجء جهخحرظًٖٖ. ٖؤً  يػدد شوفح يً ضإٌَ
نيح شسـيل ؿوٓ سلٖٖى  ،جهسلٖٖى جهـيوٕ ّجهٌؼرٔجيسػحٌحز دًٖ جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّدحهظيؾ  ٕجهيٌِٕ ّجهسلٌ

يً  جهـحهٕهلاٌسلحل اهٓ جهيشسّْ ل ٖسإُجهُذٍ جلايسػحٌحز جهٓ جظسٖحز شّف ٖئدٔ جهسّظِحز جهيِحرجسٖر ّجهيـرفٖر. 
ضحيل هلاخسدحرجز جهيٌِٖر ّيٌغ جهسرجخٖط هلأفرجد ٖظخ جهـيل ؿوٓ سدٌٕ ٌؼحى جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ. جهسـوٖى ّ

كٖحس ّذهم دِدف  جزجلأدجء ّجهيِحر جخسدحرجز كٖحس ، ديح فٕ ذهمّجلاؿيحل ّؼحثفجهّؤيحنً جهـيل هييحرشر 
 جؿسيحد جهٌسٖظر.  ّذهم يً جظلجهنفحءجز جهلازير 

هظيٖؾ جهيرضػًٖ جهيٌِٖر ّجهسرجخٖط جهضِحدجز  شٖسى سشِٖل جهّظّل لاخسدحرجز جهسلٖٖى جهيٌِٖر ّهوػظّل ؿوٓ 
، دغع جهٌؼر ؿً نٖف جهيٌِٖر جهيـٖحرٖر ذجز جهظور دسخظظحسِىيسػودحز جهسودٖر  جهذًٖ ٖئيًٌّ دلدرسِى ؿوٓ

جهسدرٖخ جهيٌِٕ جهسـوٖى ّويئُلاز جهيٌِٖر ؿوٓ ػغّر درٌحيط هجهّظّل هً ٖلسظر  . سـوٖيِىّؤًٖ سى سدرٖدِى ؤّ 
  ،هرشيّٕغٖر جؤهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهرشيٕ هوسـوٖى ّخرٖظًٖ يً ؤٔ درٌحيط هو ٖػقشدل ّجهسلٌٕ جهرشيٕ. 

يً جهذًٖ سـويّج دضنل غٖر رشيٕ )ؤٔ  دحلاغحفر لأّهثم، ضِحدذجه، جهػظّل ؿوٓ جهسلٖٖى جهيٌِٕ ّفٕ جهيشسلدل
شٖنًّ  جهسلٖٖى جهيٌِٕ فحً، دحهسحهٕجهسلوٖدٖر ؤّ يً خلال جهسـوى جهذجسٕ(.  رجهيٌِٖ جهسويذذيً خلال خلال جهـيل، 

، جهسـوى جهشحدلردّشحثل ّجلاؿسرجف  ،جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّرثٖشٖر هديط يخسوف ّشحثػ جهدجذ جلا ديصحدر
لأندر كػحؽ يً  جهسٕ ّٖفرُح يئُلازّجهجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّ هٌؼحى جهّظّلزٖحدذ فرط  ّدحهسحهٕ

 .شّجء نحٌز ؿحير ؤّ خحظر ٍسلٖٖى يـسيد فٕ يرجنز جهسلٖٖيحز جّ جلاخسدحرجز جهيٌِٖرجظرجء  ٖسىجهيظسيؾ. شّف 

يً ؤظل سػشًٖ ، ّرديح خدرجء يً ؿحهى جهـيل ؤّ جهيدردًٖ. جهيػنيًٖ جهيـسيدًٖ يظيّؿر يً حزسلٖٖيجهشٖظرٔ 
حهيئُلاز جهيٌِٖر ٖظخ ؿوٓ جردحخ جهـيل جلاؿسرجف د ،جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ سّؼٖف خرٖظٕفرط 

 خدرجء يً ٖضنل ؤً ،فيً جلأُيٖر دينحً ،. هذهمجهسٕ سظدر ؿً ٌؼحى جهسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌّٕجهضِحدجز 
جلاؿغحء جلاشحشًٖٖ فٕ هظحً جهسػنٖى. ّنويح نحً يسحػح، يً جهيينً  جهـيل ؿوٓ جديحض يظيّؿر يً جهضرنحز 

 هـيحهٖر فٕ جدجرذ ؿيوٖحز جهسلٖٖى.جهضرنحز ذجز جهظور ّيظيّؿر يً جهٌلحدحز ج
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 الاخخضبراحكبئيج 

 AOC جهسظٌٖف جهيٌِٕ جهـردٕ

 AQAC جهِٖثر جهّػٌٖر هلاؿسيحد ّجهظّدذ ّجهٌّؿٖر
 ARJDC جهّظف جلاكوٖيٕ جهـردٕ هوـيل ّسظٌٖفحسَ

 BTC ّنحهر جهسـحًّ جهدوظٖنٕ
 CHRD يظوس سٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖر

  EB جهيظوس جهسٌفٖذٔ
 ETF جهظٌدّق جلاّرّدٕ هوسدرٖخ

 EU جلاسػحد جلاّرّدٕ
 GTZ جهسـحًّ جهفٌٕ جلاهيحٌٕ

 HCTVET جهيظوس جلاؿوٓ هوسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ
 HRD سٌيٖر جهّجرد جهدضرٖر

 ICT سنٌّهّظٖح جهيـوّيحز ّجلاسظحلاز
 IDB جهدٌم جلاشلايٕ هوسٌيٖر

 IGA جهٌضحػحز جهيدرذ هودخل
 ISCO جهسظٌٖف جهيـٖحرٔ جهـحهيٕ هويًِ  

 ISS جهيدرشر جهظٌحؿٖر جهصحٌّٖر
 KSA جهسّظِحز جهيِحرجسٖر جهيـرفٖر

 LET يظحهس جهسّؼٖف جهيػوٕ ّجهسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ
 LLL جهسـوى يدْ جهػٖحذ

 LM شّق جهـيل
 LWF جلاسػحد جهوّصرٔ جهـحهيٕ 

 MCC جهـظرٖر نوٖر جهيظسيؾ
 M&E جهرظد ّجهسلٖٖى

 MIS ٌؼى جدجرذ جهيـوّيحز
 MoEHE ّزجرذ جهسردٖر ّجهسـوٖى جهـحهٕ

 MoL ّزجرذ جهـيل
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 MoSA ّزجرذ جهضئًّ جلاظسيحؿٖر
 MoNE ّزجرذ جلاكسظحد جهّػٌٕ

 MoTIT ّزجرذ جلاسظحلاز ّسنٌّهّظٖح جهيـوّيحز
 NAQAU جهّػدذ جهّػٌٖر هلاؿسيحد ّغدػ جهظّدذ 

  NFT جهرشيٕ جهسدرٖخ غٖر
 NGO يٌؼير غٖر ػنّير

 NOC جهسظٌٖف جهّػٌٕ هويًِ
 NORAD جهّنحهر جهٌرّٖظٖر هوسـحًّ جهسٌئّ

 NQF جلاػحر جهّػٌٕ هويئُلاز
 PNA جهشوػر جهّػٌٖر جهفوشػٌٖٖر 

 PFCCIA جلاسػحد جهفوشػٌٖٕ هغرف جهظٌحؿر ّجهسظحرذ ّجهزرجؿر
 PPU جهخوٖل - ظحيـر دّهٖسنٌم

 PTP جهسدرٖخ جهخحظر خديحز يلديٕ
 QMS ٌؼحى ادجرذ جهظّدذ

  TCN ٌحدوس / نوٖر ُضحى ػظحّٔ جهسلٌٖر
  TVET جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌّٕ جهسـوٖى

 VE جهسـوٖى جهيٌِٕ
 VET رجدػر جهسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ هويٌؼيحز غٖر جهػنّيٖر

 VT جهسدرٖخ جهيٌِٕ
  

 
 اهيضعوضبح يشرده

 هيشرد يضعوضبح يٌبُز اهخؾوٖى ّاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕاهرسّػ ٖرسٓ  
 اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ هوخؾوٖى ّالأهيبٌٖج  -اهشتنج الإكوٖيٖج اهؾرتٖج  خٌخسَ ذٔاه

  اهخؾبًّ اهفٌٕ الاهيبٌٕتخيّٖل يً 
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  اهيراسؼ
 
  جلاهيحٌٕهوسـحًّ جهفٌٕ جهيضرّؽ جلإكوٖيٕ  /اهّضف الاكوٖيٕ اهؾرتٕ هوؾيل ّخضٌٖفبخَ• 
  9111، ّعٌٖجاهشخراخٖسٖج لاهخؾوٖى اهخلٌٕ ّاهيٌِٕ فٕ فوشعًٖ، اا• 
 خدرٖة اهيؾويًٖ فٕ فوشعًٖ هالاشخراخٖسٖج اهّعٌٖج • 
  5090 - 5008، يٖجاهخٌّ لإضلاشج هاهفوشعٌٖٖ خعجاه• 
 يلسرػر( ) هوخشغٖلالاشخراخٖسٖج اهّعٌٖج • 
 جهسـحًّ جهفٌٕ جلاهيحٌٕجؿدجد / ّذبئق ضّل خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج• 
 جؿدجد جهسـحًّ جهفٌٕ جلاهيحٌٕ/ ّذبئق ّالأّراقيسيّؽج يً اهؼ ٖخسي• 
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 اهؾيل بحأؽظبء يسيّؽتكّائى 

 

  اهخضرٖر اهخٌشٖق ّ فرٖق
 جهسـحًّ جهفٌٕ جلاهيحٌٕ ( اهيخضدديضيد اهيبهنٕ )

 ّزجرذ جهـيل ٌظّى دّيػي
 ّجهسـوٖى جهـحهٕ ّزجرذ جهسردٖر ؿّجد ٌحظر
 ّجهسـوٖى جهـحهٕ ّزجرذ جهسردٖر ؤػيد ؿصيحً

 ّزجرذ جهـيل ػيد جلله ظحدر
 

 الاّهٓ ؾيلاه يسيّؽج
 

  اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕخعّٖر ٌغبى اهخؾوٖى ّ
  (اهيخضدد) رٌدث ُلال

 ّزجرذ جهـيل ٌظّى دّيػي
 جؿلايٕ ّ جهنوَٖ جهـظرَٖيرنز  ػشًٖ جهضّٖخٕ

 ّجهسـوٖى جهـحهّٕزجرذ جهسردٖر  ؿّجد ٌحظر
 جلاسػحد جهفوشػٌٖٕ هغرف جهظٌحؿر ّجهسظحرذ ّجهزرجؿر ؿوٕ يٌِح

 يرنز جهسدرٖخ - ضرنر جهنِردحء جلافغحٌٕ زنٕ
 ّزجرذ جهضئًّ جلاظسيحؿٖر ٌِحد ؤدّ غّص

 ّجهسـوٖى جهـحهٕ/ جهسـحًّ جهفٌٕ جهدوظٖنّٕزجرذ جهسردٖر  دشحى ظحهغ
 ّجهسـوٖى جهـحهّٕزجرذ جهسردٖر  يػيد ظحهغ

 ّزجرذ جهـيل ؤدّ دنر ؿحظى
 ّجهسـوٖى جهـحهّٕزجرذ جهسردٖر  ؤشحير جضسٖر
 ّزجرذ جهـيل  يػيد دٖخ
 كوٌدٖح )جلأٌّرّج( /يئششر جهسدرٖخ جهيٌِٕ خحهد يرجد

 جهسـحًّ جهفٌٕ جلاهيحٌٕ يػيد جهيحهنٕ 
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 اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕاهخؾوٖى ّيؤششبح خعّٖر  اهذبٌَٖ ؾيلاه يسيّؽج
 ّجهسـوٖى جهـحهّٕزجرذ جهسردٖر  اهيخضدد(ّاذق ضذٌبّٔ )
 ّزجرذ جهـيل ػيد جلله ظحدر

 رجدػر جهسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ هويٌؼيحز غٖر جهػنّيٖر دحدًّ جهٖحس
 ّجهسـوٖى جهـحهّٕزجرذ جهسردٖر  ُلال ؤنرى

 شوفٖز / جهيدرشر جهظٌحؿٖر جهصحٌّٖر خغر جضسٖر
 ّجهسـوٖى جهـحهّٕزجرذ جهسردٖر  يحظدذ ؿيرّ

 ّجهسـوٖى جهـحهّٕزجرذ جهسردٖر  ػظر ػظحض
 ّزجرذ جهـيل يحٌدج ضػحرذ
 جهخوٖل - ظحيـر دّهٖسنٌم ؤٖيً شوػحً

 ٌحدوس / نوٖر ُضحى ػظحّٔ جهسلٌٖر كرٖص جضرف
 جلاسػحد جهفوشػٌٖٕ هغرف جهظٌحؿر ّجهسظحرذ ّجهزرجؿر ٌزجل يٌظٕ

 ّجهسـوٖى جهـحهّٕزجرذ جهسردٖر  ظيحل جهضٖخ ادرجُٖى
 جهلدس / جهيدرشر جهظٌحؿٖر جهصحٌّٖر ّظفٕ جهسيٖيٕ

 
 اهذبهذج ؾيلاه يسيّؽج

 
 خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج 

 ّزجرذ جلاكسظحد جهّػٌٕ اهيخضدد(ؽزٖز اهؾزث )
 ّزجرذ جلاكسظحد جهّػٌٕ ػحسى شرػحً

 جهـحهٕ ّجهسـوٖىّزجرذ جهسردٖر  ضدحٌررفٖف 
 زجرذ جهـيل ّ شّشً ؤدّ ضٌخ

 جلاسػحد جهوّصرٔ جهـحهيٕ غحرفَٖ فرجٌشٖس
 ّجهسـوٖى جهـحهّٕزجرذ جهسردٖر  يػيّد رػحل

 زجرذ جهـيلّ ٌيّرذ ٌحظر
 ّزجرذ جهضئًّ جلاظسيحؿٖر شػر جهدرغّصٕ
 ّجهسـوٖى جهـحهّٕزجرذ جهسردٖر  ؿظحى دّٖنحز
  ّجهسظحرذ ّجهزرجؿرسػحد غرف جهظٌحؿر ج سٖشٖر آل شـٖد
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 سّدث اهخؾوٖى ّاهخدرٖة اهراتؾج ؾيلاه يسيّؽج
 ّجهسـوٖى جهـحهّٕزجرذ جهسردٖر  (اهيخضدد) ؽتد اهفخبش اهتعراً

 جلأغرجع يسـددجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّ يرنز شلاٖير ظلال
 جلاسػحد جهوّصرٔ جهـحهيٕ ّٖشف ضحهٖحً

 جهـيلزجرذ ّ ؿدد جلله جهشٖلأّ
 زجرذ جهـيلّ درٔ ٌشرًٖ ػشً

 ّزجرذ جهـيل شػر ٌحفؾ ػدجد
 ّجهسـوٖى جهـحهّٕزجرذ جهسردٖر  ردٖؾ ؤدّ ضيور

 سػحد غرف جهظٌحؿر ّجهسظحرذ ّجهزرجؿرج ٌزَٖ يردجّٔ/ ؿوٕ يٌِح
 ّجهسـوٖى جهـحهّٕزجرذ جهسردٖر  ػشحى جهلظرجّٔ

 ّجهسـوٖى جهـحهّٕزجرذ جهسردٖر  ؤػيد ؿصيحً
 جلأٌّرّج شرػحً ػحرق

 ّزجرذ ضئًّ جهيرجذ فحػير جهدػير
 

 اٖيً شوعبً ّ اٌسر ٌّيٌشًيضيد اهيبهنٕ ّ  خٖشٖر ّادارث اهسوشبح
 اهخؾبًّ اهفٌٕ الاهيبٌٕ / رئٖس اهفرٖق – ٍدٖفّهنر ا اهيٌشق اهؾبى
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 اهيشّدث الاّهٓ –اهخعج اهخٌفٖذٖج لاشخراخٖسٖج اهخؾوٖى ّاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ 

 جالاُيٖج ضشة الاعبر: ػ: ؽبهٖج، ى: يخّشعج، ق: كوٖو

 اهؾلاكج تشّق اهؾيل

 لاشخراخٖسٖجا
 اهِدف اهفرؽٕ 

/ الإعبر اهزيٌٕ اهيِبى
 الاُيٖج

 بح/ يشؤّهٖاه
 خزايبحالاه

اهيبٌضًٖ  بحاهخزاي
ّاهيشبُيبح 

 1اهيضخيوج

 يلاضغبح

جهـيل ؿوٓ ّغؾ دٌٖر هسّفٖر جهيـوّيحز ػّل  شٖبشج شّق اهؾيل
فرط جهـيل هوفوشػًٌٖٖٖ فٕ دّل ؿردٖر 

ؤخرْ، ؿوٓ شدٖل جهيصحل يً خلال دؿى دّر 
 يٌؼير جهـيل جهـردٖر.

 

3102 – 3100 
 ى

 ّزجرذ جهـيل 
ّزجرذ جهضئًّ  

 جهخحرظٖر

جهدّهٖر يٌؼير جهـيل 
 )جػسيحهٖر(

 

ّغؾ ّسٌفٖذ جشسرجسٖظٖر ّػٌٖر سـيل ؿوٓ سـزٖز  شٖبشج شّق اهؾيل
دٖثر جلأؿيحل ّ ّدحهسحهٕ سضظٖؾ جهيضحرٖؾ جهيسّشػر 

 ّجهظغٖرذ 
 

3102 – 3100 
 ى

ّزجرذ جلاكسظحد 
 جهّػٌٕ

 ّزجرذ جهـيل

جهسـحًّ جهفٌٕ 
 جلاهيحٌٕ

 ) ظحر جهـيل دَ(
دٌم جهسٌيٖر جهدّهٕ 

 سػدٖدٍ()شٖسى 

شٖسى جٌخرجػ جهسـحًّ 
 جهفٌٕ جلاهيحٌٕ ّ

PSDP 
 

                                                           
1
ّشٖسى سلدٖى سّغٖغ ٌِحثٕ دضإً يشحُير جهظِحز جهيحٌػر دـد جشسـرجع ظيٖؾ جهسدخلاز جهظحرٖر ّجهيخػػ هِح يً كدل ظيٖؾ ظيـز يػسّٖحز ُذج جهـيّد يً كدل يظيّؿحز جهـيل دًّ يرجظؾ نحفٖر.   

 ّزجرذ جهـيل.ّجهسـوٖى جهـحهٕ ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ دحهسـحًّ يؾ ّزجرذ جهسردٖر جهسـوٖى ّجهضرنحء فٕ جهسٌيٖر فٕ كػحؽ 
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ظحر جهـيل دَ  (.LMISدٌحء ٌؼحى يـوّيحز شّق جهـيل ) اهرضد
ّشٖنًّ ظحُزج 

 3103خلال ؿحى 
 ى

 ّزجرذ جهـيل
ّزجرذ جهسردٖر 
 ّجهسـوٖى جهـحهٕ
 جهلػحؽ جهخحط

جهظِحز جهيرنزٔ 
 جهفوشػٌٖٕ هلاػظحء

جهسـحًّ جهفٌٕ 
 جلاهيحٌٕ
 جهـيل دَ() ظحر 

 

سينًٖ ٌؼحى يـوّيحز شّق جهـيل هٖنًّ ديصحدر  اهرضد
يظدر هسػّٖر ّاؿحدذ سّظَٖ درجيط جهسـوٖى 

ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ٌػّ جػسٖحظحز جهشّق 
 جهيػوٖر ّجلاسظحُحز جلاكسظحدٖر فٕ جهيشسلدل.

 5095 – 5099 
ّزجرذ جهسردٖر  ع

 ّجهسـوٖى
 ّزجرذ جهـيل

جهظِحز جهيرنزٔ 
 جهفوشػٌٖٕ هلاػظحء

جهسـحًّ جهفٌٕ 
 جلاهيحٌٕ

 ) ظحر جهـيل دَ(

 

سينًٖ ٌؼحى يـوّيحز شّق جهـيل يً كٖحس رغح  اهرضد
ؤردحخ جهـيل نيئضر هظّدذ ٌسحثط ٌؼحى جهسـوٖى 

 ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3100ؿحى 
 ؽ

ّزجرذ جهسردٖر 
 ّجهسـوٖى

 ّزجرذ جهـيل
 جهخحطجهلػحؽ 

 

جهسـحًّ جهفٌٕ 
 جلاهيحٌٕ

 ) ظحر جهـيل دَ(

 

  اهخّسَٖ ّالارشبد اهّغٖفٕ 
ديط ٌؼحى ضحيل يً جهسّظَٖ ّجلارضحد  جهيٌِٕ 

 دحهسـحًّ جهّصٖق يؾ ٌؼحى  جهسـوٖى جهـحى

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3100ؿحى 
 ؽ

ّزجرذ جهسردٖر 
 ّجهسـوٖى

 ّزجرذ جهـيل
 

جهسـحًّ جهفٌٕ 
 جلاهيحٌٕ

) ظحر جهـيل دَ  
ؿوٓ ضنل يضرّؽ 

سظرٖدٕ ّؿوٓ ضنل 
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 ٌؼحى ييٌِط(
جهّنحهر جلأيرٖنٖر 
هوسٌيٖر جهدّهٖر ) 

ٌضحػحز يح دًٖ جهـيل 
ّجهدرجشر، غرّرذ 
 جلاديحض فٕ جهٌؼحى( 
يئششر جهسـحًّ ) 

دؿى سٌفٖذ جلاظرجءجز 
 يً خلال جهسخػٖػ(

 
ّخديحز جهيضّرذ يً  سػّٖر دهٖل هوسّظَٖ جهيٌِٕ اهخّسَٖ ّالارشبد اهّغٖفٕ 

كدل جهّنحلاز جهيـٌٖر جهيخسوفر فٕ جهلػحؿًٖ جهـحى 
ّجهخحط، ديح فٕ ذهم يلديٕ  خديحز جهسـوٖى 

 ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3100ؿحى 
 ؽ

 ّزجرذ جهـيل
ّزجرذ جهسردٖر ّجهسـوٖى  

 جهـحهٕ
 جهلػحؽ جهخحط

جهسـحًّ جهفٌٕ 
 جلاهيحٌٕ

جهـيل دَ يً  ) ظحر 
ينحً  يددؤ خلال

 ّجػد هنل ضت(
جهّنحهر جلأيرٖنٖر 
هوسٌيٖر جهدّهٖر ) 

ٌضحػحز يح دًٖ جهـيل 
ّجهدرجشر، غرّرذ 
 جلاديحض فٕ جهٌؼحى(

 
يئششر جهسـحًّ )  
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دؿى سٌفٖذ جلاظرجءجز 
 يً خلال جهسخػٖػ(

 
اهٌشبعبح ّالأدّاح الأخرْ اهخبضج 

 تشّق اهؾيل
جهيػوٕ ّجهسـوٖى ّجهسدرٖخ يظحهس جهسّؼٖف سـزٖز 

هسّفٖر ظور كّٖر دًٖ جهـرع   جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ
جهذٔ ٖلديَ ٌؼحى جهسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ 

 ّجهػوخ فٕ شّق جهـيل

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3100ؿحى 
 ؽ

 ّزجرذ جهـيل 
ّزجرذ جهسردٖر ّجهسـوٖى  

 جهـحهٕ
جهضرنحء جهيػوًٖٖ فٕ 

 جهلػحؽ جلاظسيحؿٕ 
 ّجهلػحؽ جهخحط

جهسـحًّ جهفٌٕ 
 جلاهيحٌٕ

 ) ظحر جهـيل دَ( 

 

هشٖحشر جهسّؼٖف  رسّظِٖٖة دحيد ّغؾ  اهخّغٖفشٖبشج 
جهسدرٖخ جهسـوٖى ّخرٖظٕ  سّؼٖفسضظٖؾ ه

جهـيل ددء جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّجهيشحؿدذ فٕ 
 جهخحط ىهػشحدِ

ظحر جهـيل دَ )
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3100ؿحى 
 ؽ

 زجرذ جهـيل
ّزجرذ جهسردٖر  

 ّجهسـوٖى جهـحهٕ

جهسـحًّ جهفٌٕ 
 جلاهيحٌٕ

) ظحر جهـيل دَ( سى  
سػّٖر جهيشّدذ 

جلاّهٓ يً 
جشسرجسٖظٖر 

، يٌؼير جهسّؼٖف
شٖسى جهـيل جهدّهٖر )

 (، سػدٖدٍ
درٌحيط جلأيى جهيسػدذ 

شٖسى جلإٌيحثٕ )
 (سػدٖدٍ
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اهسدٖدث ّيراسؾج يًِ اهخعّٖر 
 ضبهٖباهلبئيج اهيًِ 

ّجلإػحر  جهسظٌٖف جهّػٌٕ هويًِجؿسيحد 
جهّػٌٕ هويئُلاز هسنًّ ديصحدر كحؿدذ يًِ 

  ػحهٖحجهلحثير ظدٖدذ ّيرجظـر جهيًِ 

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3100ؿحى 
 ؽ

 زجرذ جهـيلّ
 ّزجرذ جهسردٖر 

 ّجهسـوٖى جهـحهٕ

جهسـحًّ جهفٌٕ 
 جلاهيحٌٕ

) ظحر جهـيل دَ(  
جهسظٌٖف جشسٌحدج جهٓ 

 جلاكوٖيٕ هويًِ
ّجهذٔ جٌسظَ جهسـحًّ 

 جهفٌٕ جلاهيحٌٕ
 

 

اهسدٖدث ّيراسؾج يًِ اهخعّٖر 
 ضبهٖباهلبئيج اهيًِ 

 ّجهيسـولراٌضحء ٌؼحى هويرجظـر جهيشسيرذ 
 جهيٌِٖرحهيئُلاز د

5099 - 5090  
 ؽ

 زجرذ جهـيل ّ
 ّزجرذ جهسردٖر
 ّجهسـوٖى جهـحهٕ

جهسـحًّ جهفٌٕ 
 جلاهيحٌٕ

 
جهسـحًّ جهفٌٕ  

)ظزء يً جهدوظٖنٕ 
 (سظيؾ

 

اهخدرٖة  ٌغبى اهخؾوٖى ّ ديز تٖبٌبح
 بحاهيٌِٕ ّاهخلٌٕ فٕ الإضضبئٖ

 اهّعٌٖج

جهسدرٖخ  ٌؼحى جهسـوٖى ّ  يإششر جهـلاكر دًٖ
جهظِحز جهيرنزٔ جهفوشػٌٖٕ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ 

 هلاػظحء

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3100ؿحى 
 ؽ

ّزجرذ جهسردٖر 
 ّجهسـوٖى جهـحهٕ
 ّزجرذ جهـيل

جهظِحز جهيرنزٔ 
 جهفوشػٌٖٕ هلاػظحء

 ّجهلػحؽ جهخحط 

جهسـحًّ جهفٌٕ 
 جلاهيحٌٕ

) ظحر جهـيل دَ(  
يً خلال سٌفٖذ ٌؼحى 

يـوّيحز شّق 
 جهسٌفٖذ جهـيل
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 أضضبة اهيضوضج

 
 الإشخراخٖسٖج

 اهِدف اهفرؽٕ 
جلإػحر جهزيٌٕ/  اهيِبى

 جلأُيٖر
 حز ّيشئّهٖجه

 هسزجيحزجلا
جهسزجيحز جهيحٌػًٖ 

 ّجهيشحُيحز جهيػسيور
 يلاضغبح

جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّ خحط دحهسـوٖى كحًٌّ شً  اهضنّيج
ٌٖط ؿوٓ ٌؼحى ادجرٔ ُّٖنوٖر ، ّجهسلٌٕ

سينًٖ جهغيحً دِدف جهـيل ؿوٓ ّجغػر 
جهسدرٖخ جهيٌِٕ جهسـوٖى ّهٌؼحى  ّجلأدجء جهفـحل

 ّجهسلٌٕ

5095 – 5090 
 ؽ

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

ّزجرذ جهضئًّ  جهـحهٕ
 جلاظسيحؿٖر 

 يظوس جهّزرجء 
 جهيظوس جهسضرٖـٕ 

 يرشّى جهرثحشٕ ؤّ
 

 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
ظزء يً ن )يخػػ هَ

درٌحيط يشسير، يضرّؽ 
جهسـحًّ كحًٌّ يً كدل 
 .(جهفٌٕ جلأهيحٌٕ

 
 

ٓ ّغؾ ّسٌفٖذ ٌؼحى هويشحُير فٕ ؿوجهـيل  اهيسخيؾبح اهيضوٖج
جهسّؼٖف جهيػوٕ ّجهسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ يظحهس 
 ّجهسلٌٕ

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3100ؿحى 
 ؽ

 زجرذ جهـيل ّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر 

  جهـحهٕ
ًٖ ّ جهضرنحء جلاظسيحؿٖ

جهلػحؽ  جهضرنحء يً
 جهخحط

 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
جهسظرٖدٖر جهيضحرٖؾ )

 (جهظحرٖر

 

اغفحء جهػحدؾ جهيئششٕ ؿوٓ جهلػحؽ جهخحط  اهلعبػ اهخبص
درٌحيط جهسـوٖى هوضرجنر دًٖ جهلػحؽ جهخحط ّ

 زجرذ جهـيل ّ 5090 - 5099
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

  جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
جهسّؼٖف يظحهس ) ظحرٔ، 
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جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ؿوٓ جهيشسّْ ّ
 جهيػوٕ ّجهيرنزٔ

  جهـحهٕ
 جهلػحؽ جهخحط

جهيػوٕ ّجهسـوٖى ّجهسدرٖخ 
 جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ(

اغفحء جهػحدؾ جهيئششٕ ؿوٓ جهضرجنر دًٖ  الاخضبداح
جهسدرٖخ جهيٌِٕ درٌحيط جهسـوٖى ّّ جلاسػحدجز

 ّجهسلٌٕ ؿوٓ جهيشسّْ جهيػوٕ ّجهيرنزٔ

 زجرذ جهـيل ّ 5090 - 5099
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

  جهـحهٕ
 جهـيحلٌّلحدحز 

  جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
جهسّؼٖف يظحهس ) ظحرٔ، 

جهيػوٕ ّجهسـوٖى ّجهسدرٖخ 
 جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ(

 

يؤششبح شّق اهؾيل اهيضوٖج 
 الأخرْ

جهيئششحز جهسٕ سلدى ظيٖؾ  اٌضحء ّسيّٖل ّدؿى
يلديٕ جهخديحز ن جهخديحز فٕ يػػر ّجػدذ

جهسدرٖخ جهيٌِٕ  هدرٌحيط جهسـوٖى ّّنذهم 
 ّجهسلٌٕ.

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3100ؿحى 
 ؽ

  جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ زجرذ جهـيلّ
يفِّى جهيػػر ، ظحرٔ) 
 (ذّجػدجه

 

يإششر جهـلاكر دًٖ يٌؼيحز جهيظسيؾ جهيدٌٕ  الاخرْ يٌغيبح اهيسخيؼ اهيدٌٕ
 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٌٕؼحى جهسـوٖى ّّ

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3100ؿحى 
 ؽ

جهسّؼٖف جهيػوٕ  يظوس
ّجهسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ 

 ّجهسلٌٕ

  جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
جهسّؼٖف يظحهس ) ظحرٔ، 

جهيػوٕ ّجهسـوٖى ّجهسدرٖخ 
 جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ(

 

ػيور ؿلاكحز ؿحير ّجهّؿٕ  ػيور هرفؾ جػلاق يٌغيبح اهيسخيؼ اهيدٌٕ
 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّهدؿى ٌؼحى 

دَ ظحر جهـيل 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3100ؿحى 
 ؽ

 زجرذ جهـيل ّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

  جهـحهٕ
 

  جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
 ) ظحرٔ(

جهّنحهر جلأيرٖنٖر هوسٌيٖر 
 جهدّهٖر ) ظحرٔ(
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 ّغبئف ّاهيؤُلاحهويٌِسٖج اهعر الأ

 الاشخراخٖسٖج
 اهِدف اهفرؽٕ 

الإعبر اهزيٌٕ/  اهيِبى
 الأُيٖج

 بح ّيشؤّهٖاه
 هخزايبحالا

اهخزايبح اهيبٌضًٖ 
 ّاهيشبُيبح اهيضخيوج

 يلاضغبح

جهسظٌٖف جهّػٌٕ  ّغؾ ّسػّٖر اهخضٌٖف اهّعٌٕ هويًِ
ؿوٓ ؤشحس جهسظٌٖف  هويًِ

يؾ  جهيٌِٕ جهـردٕ ّجهذٔ ٖسّجفق
 .جهسظٌٖف جهدّهٕ جهيّػد هويًِ

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3102ؿحى 
 ى

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ
جهظِحز جهيرنزٔ 

 جهفوشػٌٖٕ هلاػظحء
 ّجهلػحؽ جهخحط

 اهخؾبًّ اهفٌٕ الأهيبٌٕ
) ظحر جهـيل دَ( جشسٌحدج  

 هوسظٌٖف جلإكوٖيٕ هويًِ
اهخؾبًّ اهفٌٕ  ّاهذٔ اٌخسَ

 الاهيبٌٕ
 

 

جؿسيحد جلأػر جهسضرٖـٖر  اهخضٌٖف اهّعٌٕ هويًِ
ّجهسٌؼٖيٖر جهغرّرٖر هوسرخٖط 

جهـيل يً كدل نل يً هييحرشر 
 جلأفرجد ّؤيحنً جهـيل.

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3102ؿحى 
 ى

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ
 يظوس جهّزرجء

يضرؿٕ جهلػحؽ 
 جهخحط

 اهخؾبًّ اهفٌٕ الأهيبٌٕ
ظزء يً ن يخػػ هَ)

 (درٌحيط يشسير

تبلاؽخيبد 
ؽوٓ 

يشسّٖحز جه
جهّػٌٖر 

 هويئُلاز

ّغؾ ّادرجض جهـيل ؿوٓ  يشخّٖبح اهّعٌٖج هويؤُلاحاه
يشسّٖحز ّػٌٖر هويئُلاز، 

 جهسـوٖيٕجهسٕ سغػٕ جهٌؼحى ّ
 حهنحيل د

3100 – 3101 
 ى

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ
 جهلػحؽ جهخحط

 اهخؾبًّ اهفٌٕ الأهيبٌٕ
ظزء يً ن يخػػ هَ)

 (درٌحيط يشسير

تبلاؽخيبد 
 ؽوٓ

جلإػحر 
جهّػٌٕ 

 هويئُلاز
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 اهخؾوٖى ّاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٌٕغبى اهشوعج اهّعٌٖج اهفوشعٌٖٖج ّفٕ  ٌغبى اهخؾوٖى

 الاشخراخٖسٖج
 اهِدف اهفرؽٕ 

الإعبر اهزيٌٕ/  اهيِبى
 الأُيٖج

 بح ّيشؤّهٖاه
 هخزايبحالا

اهخزايبح اهيبٌضًٖ 
 ّاهيشبُيبح اهيضخيوج

 يلاضغبح

ّغؾ ّجؿسيحد جهـيل ؿوٓ  ّاهٌفبذٖج( خينًٖ ؽيوٖج اهرتع ) شد اهذغراح
سـيل ؿوٓ  جهِٖحنل جهسٌؼٖيٖر 

 دًٖ ؿيوٖر جلارسدحػ سـزٖز 
جهسـوٖى  يٌؼّير ّجهػلاخ 

 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌّٕ

5095 – 5090 
 ؽ

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ
 

 اهخؾبًّ اهفٌٕ الأهيبٌٕ
 اهتوسٖنٕ اهخؾبًّ اهفٌٕ

ظزء يً ن يخػػ هَ)
 سظيٖـٕ(درٌحيط 

سيز 
جهيّجفلر 

ؿوٓ جهضرػ 
جهيشدق 
هلحًٌّ 
جهسـوٖى 

ّجهسدرٖخ 
جهيٌِٕ 
ّجهسلٌٕ 
ٌّؼحيَ 
 جهدجخوٕ

ّغؾ ّجؿسيحد جهـيل ؿوٓ  خينًٖ ؽيوٖج اهرتع ) شد اهذغراح ّاهٌفبذٖج(
سـيل ؿوٓ  جهِٖحنل جهسٌؼٖيٖر

دًٖ ٌؼحى  ؿيوٖر جلارسدحػ سـزٖز 
جهسـوٖى  يٌؼّير جهسـوٖى جهـحى ّ

5095 – 5090 
 ؽ

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ
 

 اهخؾبًّ اهفٌٕ الأهيبٌٕ
 اهتوسٖنٕ اهخؾبًّ اهفٌٕ

ظزء يً ن يخػػ هَ)
 سظيٖـٕ(درٌحيط 

سيز 
جهيّجفلر 

ؿوٓ جهضرػ 
جهيشدق 
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هلحًٌّ  جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌّٕ
جهسـوٖى 

ّجهسدرٖخ 
جهيٌِٕ 
ّجهسلٌٕ 
ٌّؼحيَ 
 جهدجخوٕ

خداخل تؾط اهترايز ّخضّضب فٕ نوٖبح 
 اهيسخيؼ

 درجيط نوٖحز جهيظسيؾ ٌػّ سّظَٖ
جهسدرٖخ جهيٌِٕ ٌؼحى جهسـوٖى ّ

 ّجهسلٌٕ

5095 – 5090 
 ؽ

ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر
 جهـحهٕ

 

سيز  
جهيّجفلر 

ؿوٓ جهضرػ 
جهيشدق 
هلحًٌّ 
جهسـوٖى 

ّجهسدرٖخ 
جهيٌِٕ 
ّجهسلٌٕ 
ٌّؼحيَ 
 جهدجخوٕ
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 هوخؾوٖى ّاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕالأشس اهخشرٖؾٖج 

 شخراخٖسٖجالا
 اهِدف اهفرؽٕ 

الإعبر اهزيٌٕ/  اهيِبى
 الأُيٖج

 بح ّيشؤّهٖاه
 هخزايبحالا

اهخزايبح اهيبٌضًٖ 
 ّاهيشبُيبح اهيضخيوج

 يلاضغبح

: ؤظػحخ جهيظوػر / جٌؼر) 
شً كحًٌّ جهـيل ؿوٓ جهػنّير( 

جهيٌِٕ جهسدرٖخ ّ خحط دحهسـوٖى 
ٌٖط ؿوٓ ٌؼحى ادجرٔ ، ّجهسلٌٕ

هوـيل ؿوٓ  ، ّجغػرُّٖنوٖر 
 ّجلادجء جهفـحلسينًٖ جهغيحً 
جهسدرٖخ جهيٌِٕ جهسـوٖى ّهٌؼحى 
 ّجهسلٌٕ

5095 – 5090 
 ؽ

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

  جهـحهٕ
ّزجرذ جهضئًّ 

 جلاظسيحؿٖر 
 يظوس جهّزرجء 

 جهيظوس جهسضرٖـٕ 
 جهرثحشٕيرشّى  ؤّ

 اهخؾبًّ اهفٌٕ الأهيبٌٕ
ظزء يً ن يخػػ هَ)

 (درٌحيط يشسير

 اٌغر لاؽوٓ
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 اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ اهخؾوٖى ٌّغبى 

 الاشخراخٖسٖج
 اهِدف اهفرؽٕ 

الإعبر اهزيٌٕ/  اهيِبى
 الأُيٖج

 بح ّيشؤّهٖاه
 هخزايبحالا

اهخزايبح اهيبٌضًٖ 
 ّاهيشبُيبح اهيضخيوج

 يلاضغبح

جؿسيحد جهِٖنل جهظدٖد جهـيل ؿوٓ  اهٌغبىُٖنل 
خذ دـًٖ جلاؿسدحر يشسّٖحز يؾ جلأ

 هٌؼحى جهسـوٖى  خيشرجه سإُٖلجه
 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌّٕ

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3100ؿحى 
 ؽ

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
ظزء يً ن )يخػػ هَ

 (يشسيردرٌحيط 

تبلاؽخيبد 
ؽوٓ 

جلإػحر 
جهّػٌٕ 

 هويئُلاز
درجيط جهسدرٖخ جهيٌِٕ سّظَٖ  اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕيؤششبح اهخؾوٖى ّ

ّجهسلٌٕ ّؤٌضػسِح ّفلح هٌؼحى 
 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج 

3102 – 3100 
 ى

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

  

جهيٌؼيحز غٖر دّر  سـزٖز غٖر اهضنّيٖج اهيٌغيبح
 جهيٌّػ دِح دّرجهسوـخ هجهػنّيٖر 
جهسٌيٖر فٕ اػحر رئٖر فٕ ؿيوٖر 

جهسـوٖى  ّؤُدجف جشسرجسٖظٖر
جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّ
 ّػٌٖر.جه

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3103ؿحى 
 ؽ

جهيظوس جلأؿوٓ هوسـوٖى 
ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ 

 ّجهسلٌٕ

 جلأيرٖنٖر هوسٌيٖرجهّنحهر 
جهدّهٖر ) شٖسى لاػلح سػدٖد 

 جهـلاكر يؾ جهسـوٖى ّ
 (جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ

 

جهسدرٖخ يئششحز جهسـوٖى ّاؿػحء  اهيؤششبح اهؾبيج
جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهـحير جهيزٖد يً 

3102 – 3100 
 ؽ

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
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جهيشئّهٖحز ّجهشوػحز 
 جهلايرنزٖر

 جهـحهٕ

جهـيل ؿوٓ جؿسيحد يٌحُط يّظِر  اهيؤششبح اهؾبيج
 ٌػّ جهيضحرٖؾ ّجهػرف جهرٖحدٖر

 ظحر جهـيل دَ
 ؽ

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

  

جهسدرٖخ جهسـوٖى ّدرجيط سّظَٖ  اهيؤششبح اهخبضج
ّفلح  جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ّؤٌضػسَ

جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّ جهسـوٖى هٌؼحى
 ّجهسلٌٕ

3102 – 3100 
 ى

جهّػدذ جهّػٌٖر 
 هلاؿسيحد ّغدػ جهظّدذ

  

 جهسـوٖى ؼحىٌػّٖر جهيضحرنر فٕ س الاٌّرّا
 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌّٕ

3102 – 3100 
 ى

  لأيى جهيسػدذ )ٖػدد لاػلح(ج جلاٌّرّج

سّظَٖ درجيظِح ّؤٌضػسِح ٌػّ  الاٌّرّا
 جهٌؼحى جهيّػد

3102 – 3100 
 ى

 جلاٌّرّج
جهّػدذ جهّػٌٖر 

 هلاؿسيحد ّغدػ جهظّدذ

  لأيى جهيسػدذ )ٖػدد لاػلح(ج

 ظدٖدجؿسيحد ٌيّذض جهـيل ؿوٓ  اهٌغبى الادارٔ
يرجظـر جهٌيّذض جلادجرٔ ؤّ 

جهسدرٖخ جهيٌِٕ  هوسـوٖى ّ جهيّػد
 ّجهسلٌٕ

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3101ؿحى 
 ؽ
 

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

 يظوس جهّزرجء

 يرشّى جهرثٖس 
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ّػٌٖر هسػّٖر اٌضحء ّنحهر  اهٌغبى الادارٔ
ّسٌؼٖى ّسٌشٖق ّكٖحدذ جهٌؼحى 

 دإنيوَ

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3101ؿحى 
 ؽ
 

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

 يظوس جهّزرجء

 

جٌؼر  
جهِٖنل 
 جهيلسرع

اٌضحء ظٌدّق  جهـيل ؿوٓ الادارٔاهٌغبى 
جهّػٌٕ جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ 

جهسـوٖى  سّفٖر جهسيّٖل هٌؼحى دِدف
 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ ننلّ

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3101ؿحى 
 ؽ
 

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

 يظوس جهّزرجء

 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
 ظحر جهـيل دَ

شٖسى سػّٖر 
جهيفِّى يً 
خلال جػد 

درجيط 
جهسـحًّ 

جهفٌٕ 
 جلأهيحٌٕ

 جهظحرٖر 
ٌؼحى هورظد جهـيل ؿوٓ جٌضحء  خلٖٖىاهرضد ّاه ٌغبى

 جهرجظـرّجهسلٖٖى هغيحً جهسغذٖر 
 ّسػّٖر جهٌؼحى

ظحر جهـيل دَ 
ّشٖنًّ ظحُزج فٕ 

 3100ؿحى 
 ؽ
 

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

 

 جهفٌٕ جلأهيحٌٕجهسـحًّ 
 ظحر جهـيل دَ

 ( Palfipفٌوٌدج )

ٖسى ردػَ 
دٌؼحى 

يـوّيحز 
 شّق جهـيل

  



   

69 / 85 

 

 اٌضحء يرنز سػّٖر جهـيل ؿوٓ ٌغبىاهخعّٖر 
جهسدرٖخ سحدؾ هٌؼحى جهسـوٖى ّ

جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ دجخل جهّنحهر 
لإظرجء جهدػّش ذجز جهظور 

جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ دحهسـوٖى ّ
جهظحيـحز دحهسـحًّ جهّصٖق يؾ 

 ّيئششحز جهدػّش جلأخرْ

3100 – 3101 
 ؽ

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

 

يرنز سٌيٖر  
نظزء يً 

ّنحهر 
جهسـوٖى 

جهسدرٖخ ّ
جهيٌِٕ 
 ّجهسلٌٕ
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  اهخؾوٖى ّاهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕاهخعّٖر اهخٌغٖيٕ هيؤششبح 

 الاشخراخٖسٖج
 اهِدف اهفرؽٕ 

اهزيٌٕ/ الإعبر  اهيِبى
 الأُيٖج

 بح ّيشؤّهٖاه
 هخزايبحالا

اهخزايبح اهيبٌضًٖ 
 ّاهيشبُيبح اهيضخيوج

 يلاضغبح

 يـحُدسخظط سضظٖؾ  اهخخضص
جهسدرٖخ ّيئششحز جهسـوٖى ّ

ديح فٕ ذهم جهـيل جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ 
سّفٖر جهسخظظحز جهيّظِر  ؿوٓ

 ٌػّ جهظٌشًٖ

5092 -5099 
 ى

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

 ّزارث شؤًّ اهيرأث

سظيٖؾ يً جهظِحز جهيحٌػر 
 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ)

 جهسـحًّ جهفٌٕ جهدوظٖنٕ
 جهٌرّٖط 

 يٌؼير جهـيل جهدّهٖر

 

يرجنز جهـيل ؿوٓ فسغ سضظٖؾ  اهخخضص
دػٖش سـيل ؿوٓ  ، هونفحءذاكوٖيٖر 

حهدرجيط جهـحدٖر دخدير جهيٌػلر 
فٕ ّسّفٖر يزٖد يً جهسـوٖى 

 جهيظحلاز جهيسخظظر

5092 -5099 
 ى

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

 

  جلاسػحد جلأّرّدٕ 
 (هلاٌغيحى  )جهسخػٖػ

 

 ّسشِٖل يإششرجهـيل ؿوٓ  اهخؾبًّ
جهسـوٖى جهسـحًّ دًٖ يـحُد 

جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ هسفحدٔ ّ
جلازدّجظٖر ّجهسضرذى دًٖ جهيرجفق 

 ّجهظِّد ّجهخديحز

5092 -5095 
 ق

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

 

سظيٖؾ يً جهظِحز جهيحٌػر 
 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ()

 جهسـحًّ جهفٌٕ جهدوظٖنٕ(
 جهـيل ظحر
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ّجهيرجفق   جلأظِزذسػّٖر  اهيرافق/ الأسِزث
ديح ّسػدٖش جهيـدجز )جهلحثير( 
فرغسِح سجهيـحٖٖر جهسٕ ٖسٌحشخ ّ
جهّػٌٖر هلاؿسيحد ّجهظّدذ جهّػدذ 

 ّجهٌّؿٖر

ظحر جهـيل دَ هغحٖر 
 5092جهـحى 

 ؽ

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

ّزجرذ جهسخػٖػ 
 ّجهسٌيٖر جلإدجرٖر

 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
 جهسـحًّ جهفٌٕ جهدوظٖنٕ

 جهّنحهر جلأيرٖنٖر هوسٌيٖر
 جهدّهٖر

 جهدّل جهـردٖر
 جلاسػحد جلأّرّدٕ 

 ٌّرجد 
 جهدٌم جلإشلايٕ

درٌحيط جلأيى جهيسػدذ 
 جلإٌيحثٕ 

دٌم جهسـيٖر جلأهيحٌٕ   
 نّٖنح 

 ظحٖنح  
 جهدرجزٖل 
 

ٖسى سلدٖى 
جهيشحُيحز 
ديشسّٖحز 

 يخسوفر )
يخسدرجز 

فردٖر ػسٓ 
جهسظِٖزجز 

 جهنحيور(
لا سزجل 

ٌُحم ػحظر 
هويزٖد يً 

 جهيشحُير

اهخنٌّهّسٖب ّاهيؾوّيبح ّإدارث اهيؾرفج )إدارث 
اهخدرٖة اهيٌِٕ هيؤششبح اهخؾوٖى ّ يؾوّيبخٖج(اه

 ّاهخلٌٕ

ادخحل سنٌّهّظٖح  جهـيل ؿوٓ
جهيـوّيحز فٕ ظيٖؾ ؤٌضػر 

جهسدرٖخ جهسـوٖى ّيئششحز 
 جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ

5092 -5090 
 ؽ

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

جلاسظحلاز  زجرذّ
 ّسنٌّهّظٖح جهيـوّيحز

 سظيٖؾ يً جهظِحز جهيحٌػر:
جلاسػحد جلأّرّدٕ ّجهّنحهر 

 جهدّهٖر جلأيرٖنٖر هوسٌيٖر

يدحدرجز 
يصل 

جهضدنحز 
 جهسـوٖيٖر
ّيدحدرذ 
جهسردٖر 
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ّجهسـوٖى 
 جهفوشػٌٖٖر

ّجغػر  جخسظحط ّغؾ ػدّد  ٌغبى الادارث
هٌؼحى سلّى ؿوٓ جهٌِط جهلايرنزٔ 

جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّ
 جلاشسظحدرهسظٌخ جهدٖرّكرجػٖر 

 ػسٖحظحز شّق جهـيل جهيػوٖرلا

5092 -5099 
 ى

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

جلاسظحلاز  زجرذّ
 ّسنٌّهّظٖح جهيـوّيحز

  

سظيٖى ّديط ٌؼحى ادجرذ دؿى  إدارث اهسّدث
يئششحز جهسـوٖى جهظّدذ فٕ 

 ّجهسلٌٕجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّ

5092 -5099 
 ى

جهّػدذ جهّػٌٖر 
 هلاؿسيحد ّغدػ جهظّدذ

 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
 جهسـحًّ جهفٌٕ جهدوظٖنٕ

 ظحر جهـيل دَ

 

ّغؾ ّسٌفٖذ ٌؼحى  جهـيل ؿوٓ اهخلبرٖر
ّسّصٖلِح هٖسى  هنسحدر جهسلحرٖر

يً كدل ٌؼحى جشسخدجيِح نذهم 
جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّ

جهلرجرجز دضحً  هوسخػٖػ ّجسخحذ
 جيطدرجه

5092 -5090 
 ى

جهّػدذ جهّػٌٖر 
 هلاؿسيحد ّغدػ جهظّدذ

 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
 جهسـحًّ جهفٌٕ جهدوظٖنٕ

 ظحر جهـيل دَ
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 خعّٖر ؽيوٖبح اهخؾوٖى ّاهخؾوى

 الاشخراخٖسٖج
 اهِدف اهفرؽٕ 

الإعبر اهزيٌٕ/  اهيِبى
 الأُيٖج

 بح ّيشؤّهٖاه
 هخزايبحالا

اهيبٌضًٖ اهخزايبح 
 ّاهيشبُيبح اهيضخيوج

 يلاضغبح

جهـيل ؿوٓ سّفٖر يظيّؿحز يً  خعّٖر اهيٌبُز اهدراشٖج
هسػّٖر جهيٌحُط جهدرجشٖر  جهخدرجء
ظيٖؾ ؤظػحخ جهيظوػر  دحٌخرجػ

 ذّٔ جهظور

5092 -5090 
 ؽ

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

 

 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
 جهدوظٖنٕجهسـحًّ جهفٌٕ 

لاسػحد ججٌغيحى  يخػػ
 جلأّرّدٕ

 

 

ديط جهيِحرجز جهٌحؿير  - ّضداح اهدراشٖجاه
 فٕ جهيٌحُط جهدرجشٖر

هويـحٖٖر  سحُٖل جهػلاخ -
 ؿً هويًِ جهدّهٖر

ػرٖق سػدٖق ّػدجز 
 جهيرسنزذ ؿوٓجهسدرٖخ 

جهيِحى جهيـلدذ جهيّظِر 
سـزٖز جهيـحرف ٌػّ 

ّجهيِحرجز خػّذ 
 خػّذد

جهرٖحدذ صلحفر جدخحل  -
فٕ جهيٌحُط ّديظِح 

  زجرذ جهـيلّ 
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

 

 جهسـحًّ جهفٌٕ جهدوظٖنٕ
 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
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رجػل جهدرجشٖر يً جهي
جلأّهٓ يً جهسـوٖى 

، نيح ٖظخ ّجهسدرٖخ
يؾ  جهـيل ؿوٓ سّشٖـِح

 سلدى جهػلاخ
سفحق يؾ ظيٖؾ جهسّظل لا يٌبُز يّضدث

جهسـوٖى جهيئششحز جهسٕ سلدى 
جهسدرٖخ جهيٌِٕ لاشسخدجى ٌفس ّ

 ٌفس  جهيٌحُط جهدرجشٖر فٕ
جهيظحلاز جهيٌِٖر ٌّفس 
جهيشسّٖحز نضرػ يشدق 

 لاؿسيحدُح. 
 
 

5092 -5090 
 ؽ

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ
ّزجرذ جهضئًّ 

جلاظسيحؿٖر ّجهلػحؽ 
 جهخحط

 جهيٌؼيحز غٖر
 جهػنّيٖر

 جهسـحًّ جهفٌٕ جهدوظٖنٕ
 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ

 

ّغؾ ّجؿسيحد جهـيل ؿوٓ  ترايز اهخويذث اهيٌِٖج
د ّجهوّجثغ لإدخحل ٌؼحى جهلّجؿ

فٕ  جهسٌحّخٖـسيد ؿوٓ  جهسدرٖخ 
دًٖ ينحً جهـيل  سلدٖى جهسدرٖخ

 ّيئششحز جهسدرٖخ جهيسخظظر

5092 -5099 
 ؽ

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ
زجرذ جلاكسظحد ّ

 جهّػٌٕ
 جهٌلحدحز 

 جهلػحؽ جهخحط

 جهسـحًّ جهفٌٕ جهدوظٖنٕ
 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ

يخػػ جٌغيحى يئششر 
 جهسـحًّ
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  جسػحد جهغرف جهسظحرٖر
 جهسدرٖسجهـيل ؿوٓ جدخحل ػرق  عرق اهخدرٖس

جهيِحرجز  سضظٖؾ ؿيوٖر ٌلل جهسٕ
، يصل ػل جلإدرجنٖر جلأؿوٓ

جهـيل  ،جهسـوى جهذجسٕ، جهيضنلاز
، جهسـوى رجدّجلا، ّهـخ جهيّظَ

ّجهسـوى يدْ  جهلحثى ؿوٓ جهيضنور
 جهػٖحذ.

5092 -5099 
 ى

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ
يزّدٔ خديحز 

 جهسدرٖخ جهخحظًٖ

 جهسـحًّ جهفٌٕ جهدوظٖنٕ
 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ

 

 درٌحيط
سدرٖخ 

جهيدردًٖ 
 يً كدل
جهسـحًّ 

جهفٌٕ 
 جلأهيحٌٕ

اهخدرٖة ٌغبى اهخؾوٖى ّخلٖٖى علاة ّيخدرتٕ 
 اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ 

جخسدحرجز هٌؼحى  درٌحيطّغؾ 
 جهسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ

ظيٖؾ يشسّٖحز جهسإُٖل ؿوٓ فٕ 
يً  ؤشحس جهيئُلاز جهيػوّدر

 شّق جهـيل  كدل

5092 -5095 
 ى

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ
 

 جهسـحًّ جهفٌٕ جهدوظٖنٕ
 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ

 

اهخدرٖة ٌغبى اهخؾوٖى ّخلٖٖى علاة ّيخدرتٕ 
 اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ

جهلػحؽ جهخحط ّجهخدرجء اضرجم 
جهخحرظًٖٖ فٕ سػّٖر ٌؼحى 

 .جلايسػحٌحز

5095 -5099 
 ى

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ
زجرذ جلاكسظحد ّ

 جهّػٌٕ
 جهٌلحدحز 

 جهلػحؽ جهخحط
 جسػحد جهغرف جهسظحرٖر

 جهسـحًّ جهفٌٕ جهدوظٖنٕ
 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
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اهخدرٖة ٌغبى اهخؾوٖى ّخلٖٖى علاة ّيخدرتٕ 
 اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ

جهـيل ؿوٓ سػّٖر ٌؼحى ضحيل 
هلايسػحٌحز دِدف يٌغ 

جهسرجخٖط هلإفرجد ّؤيحنً جهـيل 
غيحً غدػ جهظّدذ/ ) جٌؼر: 

ٌؼحى ظّدذ جهسـوٖى ّجهسدرٖخ 
 جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ

5092 -5095 
 ق

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ
زجرذ جلاكسظحد ّ

 جهّػٌٕ
 جهٌلحدحز 

 جهلػحؽ جهخحط
 جسػحد جهغرف جهسظحرٖر

 جهسـحًّ جهفٌٕ جهدوظٖنٕ
 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ

هلد سى 
جٌظحزُح 

 ظزثٖح 
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 خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج

 الاشخراخٖسٖج
 اهِدف اهفرؽٕ 

الإعبر اهزيٌٕ/  اهيِبى
 الأُيٖج

 بح ّيشؤّهٖاه
 هخزايبحالا

اهخزايبح اهيبٌضًٖ 
 ّاهيشبُيبح اهيضخيوج

 يلاضغبح

سٌيٖر ه ّػٌٕ سػّٖر يفِّى يفِّى خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج
 جهيّجرد جهدضرٖر

 سظرٖدٖريرػور  جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ  سى

  زجرذ جهـيلّ  جلاسفحق دضحً جهيفِّى يفِّى خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

 يرػور سظرٖدٖر جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ

ظحر جهـيل ؿوِٖح  اػلاق جهيرػور جهسظرٖدٖر يفِّى خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج
 5099هغحٖر 

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
 ظحر جهـيل ؿوِٖح

 يرػور سظرٖدٖر

اٌضحء ّػدذ ّػٌٖر جهـيل ؿوٓ  يفِّى خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج
هسٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖر فٕ 

جهسدرٖخ يئششحز جهسـوٖى ّ
 جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ

5099 -5090 
 ؽ

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

 جهفٌٕ جلأهيحٌٕجهسـحًّ 
 

 يرػور سظرٖدٖر

اٌضحء هظٌر هسٌيٖر جهـيل ؿوٓ  أدّار ّيشؤّهٖبح أضضبة اهيضوضج
 جهيّجرد جهدضرٖر

5099 -5090 
 ؽ

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ

سظيٖؾ يً جهظِحز 
 جهيحٌػر

 

 سظيٖؾ يً جهظِحز   زجرذ جهـيلّ 5099- 5092يسػودحز ّػدجز جهسدرٖخ  غدػخٌيٖج اهيّارد اهخبص ت يلديٕ خديبح اهخدرٖة
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ّفلح هضنل يّػد ٖسيحضٓ يؾ  اهتشرٖج
 يسػودحز شّق جهـيل

ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر ؽ
 جهـحهٕ

 جهلػحؽ جهخحط

 جهيحٌػر

 ٖسدٌٓ ٌؼحى سٌيٖر جهيّجرد جهدضرٖر خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج يٌبُزاهيفبُٖى ّخٌّػ 
ّجهشّق  يفِّى جهٌؼحى جهيّػد

 جهيرً

5092 -5099 
 ؽ

  زجرذ جهـيلّ
ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر

 جهـحهٕ
 

سظيٖؾ يً جهظِحز 
 جهيحٌػر

ظزء يً 
يئششر جهسـوٖى 

ّجهسدرٖخ 
 جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ

جؿسيحد جلأشحهٖخ جهسـوٖيٖر  خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج خداتٖر يضخّْ
وسـوى يدْ جلأشحهٖخ جهيّظِر هّ

 جهػٖحذ

5092 -5099 
 ؽ

سٌيٖر جهيّجرد ّػدذ 
 جهدضرٖر

سٌيٖر جهيّجرد  هظٌر
 جهدضرٖر

 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
 ظحرٔ

 يشّدذ يسّفرذ
 يرػور سظرٖدٖر

 

 5099- 5092 ّغؾ يـحٖٖر ّػٌٖر خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج خداتٖر سّدث
 ؽ

ّػدذ سٌيٖر جهيّجرد 
 جهدضرٖر

سٌيٖر جهيّجرد  هظٌر
 جهدضرٖر

جهّػدذ جهّػٌٖر 
 جهظّدذهلاؿسيحد ّغدػ 

 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
 ظحرٔ

 يشّدذ يسّفرذ

جؿسيحد جهيـحٖٖر جهّػٌٖر هوسإند يً  خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج خداتٖر سّدث
ظّدذ سدجدٖر سٌيٖر جهيّجرد 

 جهدضرٖر

5092 -5099 
 ؽ

ّػدذ سٌيٖر جهيّجرد 
سٌيٖر  هظٌر، جهدضرٖر
 جهدضرٖرجهيّجرد 

 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
 ظحرٔ

 يسّفرذيشّدذ 

 يشّدذ يسّفرذ جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ  5099- 5092 ادخحل ٌؼحى جهػّجفز ّؽيوٖبح خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج ٌغبى
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 ظحرٔ ؽ
سٌيٖر سحيًٖ جهيّجرد جهيحهٖر ه ّؽيوٖبح خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج ٌغبى

  جهيّجرد جهدضرٖر
5092 -5099 

 ؽ
  زجرذ جهـيلّ

ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر
 جهـحهٕ

 

سظيٖؾ يً جهظِحز 
 جهيحٌػر

 يشّدذ يسّفرذ

ظحر جهـيل ؿوَٖ  ٌؼحى هورظد ّجهسلٖٖىجٌضحء  ّؽيوٖبح خٌيٖج اهيّارد اهتشرٖج ٌغبى
 5095هغحٖر 

ّػدذ سٌيٖر جهيّجرد 
 جهدضرٖر

 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
سظيٖؾ يً جهظِحز 

 جهيحٌػر

جهيشّدذ 
ّجلأدّجز  

 يسّفرذ

ّاهخلٌٕ ّخدرٖة عبكى اهخؾوٖى ّاهخدرٖة اهيٌِٕ 
 اهعبكى

جهسـوٖى  سدرٖخ يّؼفٕجهـيل ؿوٓ 
جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ دضنل ّ

 يشسير

ظحر جهـيل ؿوَٖ 
 5095هغحٖر 

ّػدذ سٌيٖر جهيّجرد 
 جهدضرٖر

 جهسـحًّ جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
سظيٖؾ يً جهظِحز 

 جهيحٌػر

جهيرػور 
جهسظرٖدٖر 

)درٌحيط جهسدرٖخ 
جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ 
لإدجرذ جهنفحءجز 

( فوشػًٖفٕ 
ّدرجيط سدرٖخ 

 جخرْ
 ّؿوٓ  يّغّؽجهجهسرنٖز ؿوٓ  اشخراخٖسٖج اهخدرٖة كتل ّتؾد ّأذٌبء اهخؾوى

 دحلاغحفر  جهسردّٔجهسإُٖل 
 جهيِحرجز جهػٖحسٖر

5092 -5099 
 ؽ

ّػدذ سٌيٖر جهيّجرد 
سٌيٖر  هظٌر، جهدضرٖر
 جهدضرٖرجهيّجرد 

سظيٖؾ يً جهظِحز 
 جهيحٌػر

درٌحيط سدرٖخ 
جهيدردًٖ 
 جهذٔ جهسردّٔ
جهسـحًّ  ّغـَ

 جهفٌٕ جلأهيحٌٕ
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ّسى جؿسيحدُح 
جهِٖثر يً 

جهّػٌٖر 
هلاؿسيحد 
ّجهظّدذ 
 ّجهٌّؿٖر

يشسّٖحز  ٌٖدغٕ جً سسيحضٓ خضٌٖفاهيشخّٖبح ّاه
جهيّجرد جهدضرٖر سيضٖح يؾ جلإػحر 

جهسظٌٖف ّيؾ جهّػٌٕ هويئُلاز 
 جهّػٌٕ هويًِ

5092 -5099 
 ؽ

سظيٖؾ يً جهظِحز  
 جهيحٌػر

 
 
 

 

رّجسخ جهظدٖد ؿوٓ جؿسيحد ٌؼحى  اهسدٖد اخةّاهر شوى
 ؤشحس يشسّْ جهسإُٖل ّجهيِحرجز

5092 -5095 
 ى

جهشوػر جهّػٌٖر 
 جهفوشػٌٖٖر
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 اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌٕ اهخؾوٖى ّاهيشخفٖدًٖ )اهفئبح اهيشخِدفج( يً ٌغبى 

 شخراخٖسٖجالا
 اهِدف اهفرؽٕ 

الإعبر اهزيٌٕ/  اهيِبى
 الأُيٖج

 بح ّيشؤّهٖاه
 هخزايبحالا

اهخزايبح اهيبٌضًٖ 
 ّاهيشبُيبح اهيضخيوج

 يلاضغبح

جهـيل ؿوٓ سغيًٖ ّشحثل فـحهر  
هغيحً ّظّل ظيٖؾ جهفثحز 

 جهيشسِدفر هوٌؼحى ّجٌظحفِح

5092 -5090 
 ؽ

ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر
 ، ّزجرذ جهـيلجهـحهٕ

جهيٌؼيحز غٖر رجدػر 
 جهػنّيٖر

سظيٖؾ يً جهظِحز 
جهيحٌػر: جهسـحًّ جهفٌٕ 

 جلأهيحٌٕ
 جهسـحًّ جهفٌٕ جهدوظٖنٕ

جهّنحهر جلايرٖنٖر 
 هوسٌيٖر جهدّهٖر

 يئششر جهسـحًّ

جهسـحًّ ٖـيل 
 جهفٌٕ جلأهيحٌٕ

دؿى دٌحء ؿوٓ 
دٌٖيح جهٌؼحى، 

يٌؼير  سـيل
 جهـيل جهدّهٖر
ؿوٓ ظٌدرذ 
جلاسظحُحز 

 جهشحثدذ
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 اهخيّٖل 

 الاشخراخٖسٖج
 اهِدف اهفرؽٕ 

الإعبر اهزيٌٕ/  اهيِبى
 الأُيٖج

 بح ّيشؤّهٖاه
 هخزايبحالا

اهخزايبح اهيبٌضًٖ 
 ّاهيشبُيبح اهيضخيوج

 يلاضغبح

يشحُير فٕ سيّٖل كػحؽ جه•  جيشبُيبح اهضنّي
جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ جهسـوٖى ّ

 يً يٖزجٌٖسِح جهشٌّٖر
 سٌؼٖى يظحدر ؤخرْ هوسيّٖل. • 
 هسظٌٖد جلايّجلّغؾ ٌؼحى • 
 سدرٖخهو
سـزٖز جهظور دًٖ جهظٌحؿر • 

جهسدرٖخ جهيٌِٕ جهسـوٖى ٌّّؼحى 
 ّجهسلٌٕ

5092 -5090 
 ؽ

ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر
 ، ّزجرذ جهـيلجهـحهٕ

زجرذ جلاكسظحد ّ
 ، جهّػٌٕ

 ، يظوس جهّزرجء
 

  

، ؿوٓ جشسػدجش ٌؼحى هورشّى • خيّٖلؽيوٖج اهيشبرنج اهيشخفٖدًٖ فٕ 
 ؤً سدفؾ يً كدل جهيضحرنًٖ.

 ّ ادخحل جهلرّع جهدّجرذ• 
هويشحُير فٕ دفؾ  جهيٌغ جهدرجشٖر

  ٖرهسدرٖدج جهرشّى

5092 -5090 
 ؽ

ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر
 ، ّزجرذ جهـيلجهـحهٕ

زجرذ جلاكسظحد ّ
 ، جهّػٌٕ

 ، يظوس جهّزرجء
 

 كرع دّجر جهدٌم جهدّهٕ 
 هػلاخ جهسـوٖى 

 جهـحهٕ
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 سضظٖؾ جلأٌضػر جهيدرذ هودخل. •  اهخدرٖتٖجالأٌشعج اهيدرث هودخل فٕ اهيؤششبح 
 سضظٖؾ اٌضحء ّػدجز جلاٌسحض• 

5092 -5090 
 ؽ

ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر
 ، ّزجرذ جهـيلجهـحهٕ

  
 

جهظٌدّق جهـيل ؿوٓ سإشٖس •  اهضٌدّق اهّعٌٕ هوخدرٖة
 جهّػٌٕ هوسدرٖخ

جهظٌدّق جهّػٌٕ هوسدرٖخ  ردػ• 
 يؾ جهظِحز جهيحٌػر

جضرجم جهسظيٖؾ يً جهظِحز  •
 جهيحٌػر نأهٖر هوسيّٖل

5092 -5099 
 ؽ

ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر
 ، ّزجرذ جهـيلجهـحهٕ

 ،يظوس جهّزرجء

سظيٖؾ يً جهظِحز 
جهسـحًّ جهفٌٕ  جهيحٌػر:
 جلأهيحٌٕ

 جهدوظٖنٕ جهسـحًّ جهفٌٕ

جهيشحؿدذ سلدٖى 
 يً كدل جهسلٌٖر

جهسـحًّ جهفٌٕ 
 جلأهيحٌٕ

  

ظذخ جهيزٖد يً جهسدرؿحز •  ّاهِتبح ّاهخترؽبح اهّعٌٖج ّاهدّهٖجاهيٌص 
ّجهيٌغ جهدّهٖر سيضٖح يؾ 

 شسرجسٖظٖر لاج
سإشٖس ظٌدّق هوِدحز جهخحظر • 

جهسدرٖخ جهيٌِٕ جهسـوٖى ّ دٌؼحى
 ّجهسلٌٕ فٕ فوشػًٖ. 

جضرجم جهسظيٖؾ يً جهظِحز • 
 جهيحٌػر نأهٖر هوسيّٖل

5092 -5090 
 ؽ

ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر
 ، ّزجرذ جهـيلجهـحهٕ

جهسخػٖػ زجرذ ّ
 ، ّجهسٌيٖر جلادجرٖر
 يظوس جهّزرجء

سظيٖؾ يً جهظِحز 
جهسـحًّ جهفٌٕ  جهيحٌػر:
 جلأهيحٌٕ

 جهدوظٖنٕجهسـحًّ جهفٌٕ 
جهّنحهر جلايرٖنٖر 

 هوسٌيٖر جهدّهٖر )يػسيل(
 يٌؼير جهـيل جهدّهٖر

 )يػسيل(

 سلدٖى جهدؿى
جلاشسضحرٔ 

ٗهٖر سظيٖؾ يً 
جهظِحز جهيحٌػر 

 نأهٖر هوسيّٖل
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 خعّٖر ّظيبً اهسّدث

 الاشخراخٖسٖج
 اهِدف اهفرؽٕ 

الإعبر اهزيٌٕ/  اهيِبى
 الأُيٖج

 بح ّيشؤّهٖاه
 هخزايبحالا

اهخزايبح اهيبٌضًٖ 
 ّاهيشبُيبح اهيضخيوج

 يلاضغبح

ٌغبى اهسّدث اهخبص تبهخؾوٖى ّاهخدرٖة اهيٌِٕ 
 ّاهخلٌٕ

 

هلاؿسيحد جهّػدذ جهّػٌٖر  اٌضحء
جهخحظر دٌؼحى  ّغدػ جهظّدذ

 جهسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ

يؾ ٌِحٖر ؿحى 
5090 

 ؽ

ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر
 ، ّزجرذ جهـيلجهـحهٕ

 

سظيٖؾ يً جهظِحز 
جهسـحًّ جهفٌٕ  جهيحٌػر:
 جلأهيحٌٕ

 جهدوظٖنٕجهسـحًّ جهفٌٕ 
 

 

ٌغبى اهسّدث اهخبص تبهخؾوٖى ّاهخدرٖة اهيٌِٕ 
 ّاهخلٌٕ

 

وظّدذ هسػّٖر ّسػدٖق ٌؼحى 
جهسدرٖخ جهيٌِٕ خحط دحهسـوٖى ّ

 ّجهسلٌٕ

5095 -5099 
 ؽ

جهّػدذ جهّػٌٖر 
 هلاؿسيحد ّغدػ جهظّدذ

سظيٖؾ يً جهظِحز 
جهسـحًّ جهفٌٕ  جهيحٌػر:
 جلأهيحٌٕ

 جهدوظٖنٕجهسـحًّ جهفٌٕ 
 

 

كػحؽ  جهظّدذ فٕصلحفر  سـزٖز ذلبفج اهسّدث
 جهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕجهسـوٖى ّ

 ننل

5092 -5090 
 ؽ

ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر
 ، ّزجرذ جهـيلجهـحهٕ

 

سظيٖؾ يً جهظِحز 
جهسـحًّ جهفٌٕ  جهيحٌػر:
 جلأهيحٌٕ

 جهدوظٖنٕجهسـحًّ جهفٌٕ 
 ظحر جهـيل دَ

 

اهخؾوٖى ٌغبى  ترايز فضص علاة ّيخدرتٕ
 اهخدرٖة اهيٌِٕ ّاهخلٌّٕ

شٖسينً خرٖظّ جٔ درٌحيط 
هوسـوٖى ّجهسدرٖخ جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ 

5092 -5099 
 ؽ

ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر
 ، ّزجرذ جهـيلجهـحهٕ

سظيٖؾ يً جهظِحز 
هسـحًّ جهفٌٕ ج جهيحٌػر:

ددؤز يً خلال 
درٌحيط شحدق 



   

85 / 85 

 

جهرشيٕ ّغٖر جهرشيٕ يً سلدٖى  
جلايسػحٌحز جهيٌِٖر ّجهػظّل 

ؿوٓ جهضِحدجز جهسٕ ٖشسػلٌِّح، 
دحلاغحفر لأّهثم جهذًٖ سـويّج 
دػرق غٖر جهـوٖى جهرشيٕ ) 

ينحً جهـيل، جهسويذذ جهظٌحؿٖر ؤّ 
 جهسـوٖى جهذجسٕ(

 جلأهيحٌٕ 
 جهدوظٖنٕجهسـحًّ جهفٌٕ 
 ظحر جهـيل دَ

وسـحًّ جهفٌٕ ه
ُّّ  جلأهيحٌٕ

درٌحيط جهسـوٖى 
 غٖر جهٌؼحيٕ

 

اهخؾوٖى ٌغبى  ترايز فضص علاة ّيخدرتٕ
 اهيٌِٕ ّاهخلٌٕاهخدرٖة ّ
 

: سػّٖر ؿيوٖحز جهسـوٖى جٌؼر
 ّجهسـوى / سلٖٖى جهػودر ّجهيسدردًٖ

جهسدرٖخ غيً ٌؼحى جهسـوٖى ّ
 جهيٌِٕ ّجهسلٌٕ(

5092 -5095 
 ق

ّجهسـوٖى  ّزجرذ جهسردٖر
 ، ّزجرذ جهـيلجهـحهٕ

زجرذ جلاكسظحد ّ
جهّػدذ  ،جهّػٌٕ

جهّػٌٖر هلاؿسيحد 
، ّغدػ جهظّدذ

 جلاسػحدجز جهسظحرٖر،  
جهغرف جهسظحرٖر 
 ّجهلػحؽ جهخحط

سظيٖؾ يً جهظِحز 
جهسـحًّ جهفٌٕ  جهيحٌػر:
 جلأهيحٌٕ

 جهدوظٖنٕجهسـحًّ جهفٌٕ 
 ظحر جهـيل دَ

ددؤ يؾ ) خػر 
سػّٖل 

 جهشٖحرجز(

 


